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CONSTRUCCIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO
INSTITUCIONAL 2022 – 2025

El diagnóstico y análisis 
FODA
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claves

Construcción de 
indicadores estratégicos y 

de gestión.

Socialización de la PEI y 
seguimiento.

de objetivos 
institucionales.



EVALUACIÓN DE CIERRE PEI – 2018 - 2021

Colocación de créditos 

Rendimiento de las 
inversiones

Puntos de atención del SCPN
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EVALUACIÓN DE CIERRE PEI 2018 - 2021

Razón Corriente Módulos del Sistema 
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ALINEACIÓN ESTRATÉGICA INSTITUCIONAL
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 de la Policía Nacional 

de la Policía Nacional 

 

establecido en el Plan 
Nacional de Desarrollo”

 

económico con reglas claras 

de inversiones y 
modernización del sistema 

“O.E. 3 - Incrementar la 

- Incrementar el 
control integral y de 

institucional.

O.E.6 -  Incrementar el 
desarrollo integral del talento  
humano en la institución

 - Incrementar las 

Incrementar la calidad de 

Incrementar la tasa de 
rendimiento en el 

Mantener adecuados 
niveles de liquidez 
Incrementar el uso de las 

institucionales
Incrementar de manera 
integral la Gestión del 
Talento Humano  

3.



Objetivo

5 Estrategias

6 Indicadores

4 Estrategias

2 Indicadores

2 Estrategias

2 Indicadores

4 Estrategias

3 Indicadores

3 Estrategias

1 Indicadores

Objetivo Objetivo

Clientes Procesos Talento humano

OE1 - Incrementar la 
calidad de los 

que genera el SCPN

0E3 - Mantener 
adecuados niveles de 

liquidez en la 
administración de los 

OE2 - Incrementar la 
tasa de rendimiento en 

OE4 - Incrementar el 
uso de las Tecnologías 

Comunicación en los 

OE5 - Incrementar de 
manera integral la 

Gestión del Talento 

TH1



Misión

FORMULACIÓN ESTRATÉGICA 2022 - 2025 
ELEMENTOS ORIENTADORES



Visión

FORMULACIÓN ESTRATÉGICA 2022 - 2025 
ELEMENTOS ORIENTADORES

Ser una institución solvente en el manejo de 

contando con el talento humano idóneo y 
medios tecnológicos que garanticen una 



  
  

  
  

  
  

Vocación de



PORTAFOLIO DE SERVICIOS DEL SCPN

Consolidado de



ANÁLISIS INTERNO DE FACTORES CLAVES 

1.
2.

3.

4.

5.

Debilidades
Atención al Cliente interno y externo

Procesos de gestión desactualizados del 
SCPN 

gestión de las unidades requirentes
Desarrollo y actualización de 
herramientas de gestión de Talento 

en el trabajo

1.
2.

3.

4.

5.



ANÁLISIS INTERNO DE FACTORES CLAVES 

base a los servicios otorgados

Punto Verde

1.

2.

3.

4.

5.

Debilidades
Volatilidad en el sistema de inversiones 
bursátil del Ecuador
Institución de alto riesgo en amenazas o 

económica y administrativa

Bancos

1.

2.

3.

4.

5.



OBJETIVO ESTRATÉGICO NRO. 1

Realizar el mantenimiento y remodelación básica de la 



OBJETIVO ESTRATÉGICO NRO. 2

de las inversiones acuerdo al 
estudio actuarial.

segura los recursos de los 

rentabilidad.

Buscar nuevas alternativas 

que generen niveles de 

Administrar de manera 

económicos de los 

minimizar el riesgo del 
mercado bursátil.



OBJETIVO ESTRATÉGICO NRO. 3

Mantener los niveles de 
liquidez y solvencia 

institucional mediante la 
colocación de recursos en el 

mercado bursátil.

Priorizar la calidad del gasto 
de los recursos asignados a 

gasto corriente



Objetivo Estratégico Nro. 4

tecnológica del SCPN



Objetivo estratégico Nro. 5

evaluación en la gestión institucional.

SCPN 



SCPN

usuarios externos en los servicios 

Cesantía

territorio 

Porcentaje de avance en la 
actualización del Estatuto 

SCPN
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2. 

3. 

4. 

5. 

6.

realizadas de Seguro de Cesantía y 

de inversiones

7.

8.

Valor acumulado del 
Fondo de contingencia 

Índice de Rentabilidad

9.

10.

INDICADORES ESTRATÉGICOS 2022 – 2025
Y ÁMBITO DE APLICACIÓN



en el sistema Atlas 
11.

12.

13.

14.

INDICADORES ESTRATÉGICOS 2022 – 2025
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