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DATOS GENERALES
NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN: SERVICIO DE CESANTÍA DE LA POLICÍA NACIONAL

RUC: 1768053820001

REPRESENTANTE LEGAL IRANY DEL CISNE RAMIREZ RUIZ

FUNCIÓN: OTRAS INSTITUCIONES DEL ESTADO

TIPO: UDAF

PERTENECE A:

COBERTURA NO. DE UNIDADES

NACIONAL 1

COBERTURA GEOGRÁFICA INSTITUCIONAL:UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA

COBERTURA NO. DE UNIDADES DESCIPCIÓN DE LA COBERTURA

PROVINCIAL 8 UNIDADES OPERATIVAS QUE OFRECEN PRÉSTAMOS A NIVEL DE TERRITORIO A 
LOS SERVIDORES POLICIALES ACTIVOS QUE FORMAN PARTE DEL SCPN EN LAS 
CIUDADES DE IBARRA, SANTO DOMINGO, PORTOVIEJO, GUAYAQUIL, LOJA, 
CUENCA, AMBATO, QUITO Y COCA.

COBERTURA GEOGRÁFICA TERRITORIAL EODS:

Nivel N°  DE 
UNIDADES

N°  DE USUARIOS COBERTURA GÉNERO NACIONALIDADES O PUEBLOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN

UNIDADES 
OPERATIVAS 
QUE OFRECEN 
PRÉSTAMOS A 
NIVEL DE 
TERRITORIO A 
LOS 
SERVIDORES 
POLICIALES 
ACTIVOS QUE 
FORMAN PARTE 
DEL SCPN EN 
LAS CIUDADES 
DE IBARRA, 
SANTO 
DOMINGO, 
PORTOVIEJO, 
GUAYAQUIL, 
LOJA, CUENCA, 
AMBATO Y 
COCA.

8 31374 PROVINCIA MASCULINO FEMENINO GLBTI MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA AFROECUATORIANO

26952 4422 0 0 24984 0 2560 3830 https://www.cesantiapn.com.ec/es/contacto/

COBERTURA GEOGRÁFICA INSTITUCIONAL:UNIDADES DE ATENCIÓN

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA IGUALDAD:

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA 
IGUALDAD

PONGA SI 
O NO

DESCRIBA LA POLÍTICA IMPLEMENTADA DETALLE PRINCIPALES RESULTADOS 
OBTENIDOS

EXPLIQUE COMÓ APORTAR EL RESULTADO AL 
CUMPLIMIENTO DE LAS AGENDAS DE IGUALDAD

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS DE DISCAPACIDADES NO S/N S/N S/N

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS DE GÉNERO NO S/N S/N S/N

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS DE MOVILIDAD 
HUMANA

NO S/N S/N S/N

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS GENERACIONALES NO S/N S/N S/N

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS INTERCULTURALES NO S/N S/N S/N

PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA PONGA SI o NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

SE HAN IMPLEMENTADO MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA PARA LA 
FORMULACIÓN DE POLÍTICAS Y PLANES INSTITUCIONALES

NO

SE COORDINA CON LAS INSTANCIAS DE PARTICIPACIÓN EXISTENTES EN EL TERRITORIO
NO

PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA:

MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA:

MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA PONGA SI O NO NÚMERO DE MECANISMOS 
IMPLEMENTADOS EN EL AÑO

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN  PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

AUDIENCIA PÚBLICA SI 1 http://https://www.cesantiapn.com.ec/asamblea-general-ordinaria-de-delegados-del-servicio-de-cesantia-2025/

CONSEJOS CONSULTIVOS NO 0 NO APLICA

CONSEJOS CIUDADANOS SECTORIALES NO 0 NO APLICA



MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL GENERADOS POR LA COMUNIDAD PONGA SI o NO NÚMERO DE MECANISMOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA 
INSTITUCIÓN

VEEDURÍAS CIUDADANAS
NO 0 NO APLICA

OBSERVATORIOS CIUDADANOS
NO 0 NO APLICA

DEFENSORÍAS COMUNITARIAS
NO 0 NO APLICA

COMITÉS DE USUARIOS DE SERVICIOS
NO 0 NO APLICA

OTROS
NO 0 NO APLICA

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL:

DIÁLOGOS PERIÓDICOS DE DELIBERACIÓN NO 0 NO APLICA

AGENDA PÚBLICA DE CONSULTA A LA CIUDADANÍA NO 0 NO APLICA

OTROS NO 0 NO APLICA

PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS:

FASE PASOS DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS PONGA SI 
o NO

DESCRIBA LA EJECUCIÓN DE LOS PASOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. 
WEB DE LA INSTITUCIÓN

FASE 0 CONFORMACIÓN DEL EQUIPO DE RENDICIÓN DE CUENTAS
SI La Junta Directiva del SCPN emite la "Resolución Nro. SCPN-JD-192-

2024 de fecha 12-12-2024 (…)" en la cual se determina los actores 
claves para el desarrollo de la Asamblea General de Delegados 

https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2025/11/RES.-SCPN-
JD-192-2024-12-12-2024-Asamblea-28-03-2025-09h00.pdf

FASE 0 DISEÑO DE LA PROPUESTA DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS

SI Con los actores claves del desarrollo del Informe de Gestión 
Institucional y Audiencia Pública para Rendición de Cuentas se realiza 
la "Orden de Servicio para el Desarrollo de la Asamblea General de 
Delgados y Rendición de Cuentas de la Gestión Institucional (...)"

https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2025/11/ORDEN-DE-
SERVICIO-PARA-DESARROLLO-DE-LA-AUDIENCIA-PUBLICA-2024-2025
-.pdf

FASE 1 EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:

SI Se consolida la evaluación institucional tomando como base Informe de 
Evaluación Presupuestaria, Informe de Seguimiento a los indicadores 
estratégicos en concordancia a la Planificación Estratégica del SCPN 
fundamentados en la Resolución de aprobación del POA 2024 por 
parte de la Dirección Ejecutiva. Es pertinente informar que de acuerdo a 
las consultas realizadas a la Comandancia General de Policía Nacional 
a las gestiones de Planificación y Financiero a fin de determinar si el 
SCPN consta estructuralmente como Unidad Administrativa Financiera 
(UDAF) o como Entidad Orgánica Descentralizada (EOD), en respuesta 
se indica lo siguiente: "(...) una vez realizada la revisión en el catálogo 
de instituciones del Sistema Integrado de Gestión inanciera (eSIGEF) 
del Ministerio de Economía y Finanzas, el Servicio de Cesantía de la 
Policía Nacional NO consta como Unidad de Administración Financiera 
(UDAF) o como Entidad Operativa Desconcentrada (EOD)", 
considerando que es una Institución Creada por Ley Nro 79 - Registro 
Oficial 662 de 13-09-2022, quien menciona en el "Art. 1 - El Servicio de 
Cesantía de la Policía Nacional, es una persona jurídica con autonomía 
económica y administrativa, con finalidad social" (Lo resaltado me 
pertenece) Ref. Documental. Oficio Nro. PN-CESANTIA-2025-1710-O - 
17-09-2025 / Oficio Nro. PN-DNF-QX-2025-4478-OF 18-09-2025 / 
Memorando Nro. PN-DNF-QX-2025-7936-M 188-09-2026 / Oficio Nro. 
PN-QX-DPLAN-DNFI-2025-0337-O - 18-09-2025

https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2025/11/INFORME-
INDICADORES-ESTRATEGICOS-ENERO-DICIEMBRE-2024-signed-
signed.pdf https://www.cesantiapn.com.ec/wp-
content/uploads/2025/11/INFORME-DE-LIQUIDACION-PRESUPUESTARIA-
2024.pdf https://www.cesantiapn.com.ec/wp-
content/uploads/2025/11/REQUERIMIENTO-DE-INFORMES-DE-GESTION-
UNIDADES-OPERATIVAS-SCPN-2024-1.pdf

FASE 1 LLENADO DEL FORMULARIO DE INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 
ESTABLECIDO POR EL CPCCS

SI Levantamiento y Elaboración de la Matriz de Rendición de Cuentas 
2024 - Formato CPCCS (Mariz Azul)

https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2025/11/FORMULARIO-
MATRIZ-CPCCS-RENDICION-DE-CUENTAS-2024-SCPN-1.pdf

FASE 1 REDACCIÓN DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS

SI Informe de Gestión Institucional período 2024 - 2025 conforme los 
lineamientos para desarrollo de la Asamblea General Ordinaria 
mediante Audiencia ública y elección de Delegados del SCPN. Discurso 
- Informe de Gestión Institucional emitido por parte de la Máxima 
Autoridad del SCPN 

https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2025/03/INF.-GESTION-
EN-1.pdf https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2025/11/PPT-
PRESENTACION-JD-Asamblea-20-03-2025.pdf 
https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2025/11/DISCURSO-
PRESENTACION-INFORME-DE-GESTION-INSTITUCIONAL-ASAMBLEA-
ORDINARIA-1.pdf

FASE 1 SOCIALIZACIÓN INTERNA Y APROBACIÓN DEL INFORME DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS POR PARTE DE LOS RESPONSABLES

SI Informe de Gestión Aprobado (firmado electrónicamente) por la 
Dirección Ejecutiva y Presidente de la Junta Directiva del SCPN

https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2025/03/INF.-GESTION-
EN-1.pdf

FASE 2 DIFUSIÓN DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS A TRAVÉS DE 
DISTINTOS MEDIOS

SI Una vez designados los representantes a la Asamblea Ordinaria a Nivel 
Nacional, se realiza la capacitación, socialización y/o difusión del 
Informe de gestión y proceso de elección a los invitados a la Asamblea 
General . Página Web Institucional 

https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2025/11/OFICIO-
TELEGRAMA-SOCIALIZACION-AUDIENCIA-INFORME-GESTION-2024-Y-
ELECCION-DELEGADOS.pdf https://www.cesantiapn.com.ec/wp-
content/uploads/2025/11/Informe-Nro.-SCPN-DCE-004-2025-signed-fase-
2.pdf

FASE 2 PLANIFICACIÓN DE LOS EVENTOS PARTICIPATIVOS

SI Parte de la orden de servicio de la audiencia se detalla la nómina de 
servidores policiales y civiles del SCPN responsables de las diferentes 
comisiones para el desarrollo de la Asamblea General. Se implementó 
el sistema de voto electrónico para designación de autoridades 
Resultados de las mesas temáticas (cuadrantes por grado policial) se 
resaltan en el sistema implementado en el SCPN Se realiza el 
cronograma de actividades a cumplirse durante la Asamblea General. 

https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2025/11/ORDEN-DE-
SERVICIO-PARA-DESARROLLO-DE-LA-AUDIENCIA-PUBLICA-2024-2025
-.pdf https://www.cesantiapn.com.ec/wp-
content/uploads/2025/11/CRONOGRAMA-DE-ACTIVIDADES-ASAMBLEA-
GENERAL-AUDIENCIA-PUBLICA-28-03-2025.pdf 
https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2025/11/LISTADO-Y-
NUMERICO-INVITADOS-ESPECIALES-Y-SERVIDORES-POLICIALES-Y-
CIVILES-ASAMBLEA-GENERAL-AUDIENCIA-PUBLICA-1.pdf 
https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2025/11/QR-VOTO-
ELECTRONICO-ELECCION-REPRESENTANTES-ASAMBLEA-
GENERAL.pdf

FASE 2 REALIZACIÓN DEL EVENTO DE RENDICIÓN DE CUENTAS A LA 
CIUDADANÍA

SI Parte de la invitación a los delegados a la Asamblea General a Nivel 
Nacional, y en el evento de Audiencia Pública se realiza la exposición 
del Informe de Gestión, Elección de representantes y delegados por 
mesa temática y cuadrantes policiales.

https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2025/11/Invitacion-
Asamblea-Audiencia-Publica.jpeg https://www.cesantiapn.com.ec/wp-
content/uploads/2025/11/GRAFICOS-TOTAL-ASISTENTES-A-LA-
AUDIENCIA-PUBLICA.pdf https://www.cesantiapn.com.ec/wp-
content/uploads/2025/11/LISTADO-DE-ASISTENTES-ASAMBLEA-
GENERAL-28-03-2025-CON-FIRMAS.pdf 
https://www.cesantiapn.com.ec/asamblea-general-ordinaria-de-delegados-
del-servicio-de-cesantia-2025/ https://www.cesantiapn.com.ec/asamblea-
general-ordinaria-de-delegados-del-servicio-de-cesantia-2025/

FASE 2 RINDIÓ CUENTAS A LA CIUDADANÍA EN EL PLAZO ESTABLECIDO
SI La Audiencia Pública de Rendición de Cuentas mediante la 

presentación del Informe de Gestión y Elección de representantes de la 
Dirección Ejecutiva y Cuerpos Colegiados del SCPN (Mesas Temáticas)

https://www.cesantiapn.com.ec/asamblea-general-ordinaria-de-delegados-
del-servicio-de-cesantia-2025/ https://www.cesantiapn.com.ec/la-policia-
nacional-asegura-el-futuro-de-sus-heroes-mediante-la-asamblea-general-
ordinaria-de-delegados-scpn-2024/

FASE 2 INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS EN EL INFORME DE 
RENDICIÓN DE CUENTAS

SI Uno de los puntos de cierre en la realización de un "Foro de Preguntas 
y Respuestas" generadas en presencia de todos los servidores

https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2025/11/APORTES-
CIUDADANOS-AUDIENCIA-PUBLICA-ASAMBLEA-GENERAL-.pdf

FASE 3 ENTREGA DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS AL CPCCS, A 
TRAVÉS DEL INGRESO DEL INFORME EN EL SISTEMA VIRTUAL

SI Se registra la Matriz de Rendición de Cuentas en la Plataforma del 
CPCCS conforme la aplicación de la metodología y lineamientos 
establecidos.

https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2025/11/FORMULARIO-
MATRIZ-CPCCS-RENDICION-DE-CUENTAS-2024-SCPN-1.pdf

DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES CIUDADANOS RECIBIDOS: PREGUNTA 1. – EL SEÑOR TENIENTE CORONEL DE POLICÍA DE E.M. TRUJILLO ORTÍZ ÁLEX FERNANDO, CC. 1710905629, PREGUNTA: ¿CUÁL ES LA POLÍTICA DE RETORNO SOCIAL PARA 
EL APORTANTE O EL FONDO ESTÁ GESTIONANDO COMO UNA ENTIDAD ECONÓMICA?; RESULTADO TANGIBLES EN BENEFICIO DEL APORTANTE.
PREGUNTA 2. – EL SEÑOR POLICÍA NACIONAL PILATÁXI POMATOCA DIEGO FERNANDO, CC. 0604101840, PREGUNTA: ¿CUÁL FUERA EL PROCEDIMIENTO PARA QUE LOS 
COMPAÑEROS A PARTIR DE LA TERCERA COHORTE PUEDAN APORTAR AL SERVICIO DE CESANTÍA?

DATOS DE LA DELIBERACIÓN PÚBLICA Y EVALUACIÓN CIUDADANA DE RENDICIÓN DE CUENTAS:



INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS DE LA RENDICIÓN DE CUENTAS DEL AÑO ANTERIOR EN LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:

DESCRIBA LOS COMPROMISOS ASUMIDOS CON LA COMUNIDAD SE INCORPORÓ EL 
APORTE 

CIUDADANO EN LA 
GESTIÓN 

INSTITUCIONAL? 
(PONGA SÍ O NO)

PORCENTAJE DE 
AVANCES DE 

CUMPLIMIENTO

DESCRIPCIÓN DE RESULTADOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN

Pregunta 1. – El señor Mayor de Policía Becerra Cuenca Marlon Reinaldo, 
CC. 104381967, pregunta: ¿Las conclusiones del informe anual reflejan un 
decremento en el portafolio de inversiones, esto se debe a que somos 
34.570 aportantes y somos más de 55.000 servidores policiales; qué acción 
a futuro se plantea para lograr ser el 100% de miembros que sean 
aportantes?

SI 76-100 A lo que el señor General de Distrito Tapia Lafuente Henry 
Román, responde:
• “muchas gracias por esas preguntas, creo que en el 
desarrollo de mi exposición, hice un paréntesis, les indicaba 
todo lo que ha ido pasando desde el año 2016, 17, 18 y 19, 
hasta el 2021, un poco a manera de conclusión y de forma 
muy concreta, qué es lo que pasó ahí?, cuando se puso en 
marcha esa Ley de Fortalecimiento de Seguridad Social, 
Fuerzas Armadas y Policía Nacional, lo que pasó ahí es que 
unieron, unieron ese fondo de cesantía para que sea 
administrado por el ISSPOL, cuál era la intensión última de 
esa Ley?, qué hubiese pasado si en el 2021 no se hubiese 
declarado la inconstitucionalidad de esta Ley?, qué hubiese 
pasado en el tiempo?, si ustedes ya observaron en la lámina 
como hemos ido decreciendo en los aportantes, el aportante 
va saliendo y ya no hay un nuevo aportante, es decir que los 
policías que se graduaron en el año 2017, 2018, 2019, 2020, 
incluso, los últimos que se han graduado, el aporte al seguro 
de cesantía no está ingresando a la Cesantía, está 
ingresando al ISSPOL y el ISSPOL es quien recepta ese 
monto y el ISSPOL lo está administrando y ahí hay una gran 
diferencia, ingresan ya a una cuenta individual de cada uno 
de nosotros con nombre y apellido; la gran diferencia en el 
Servicio de Cesantía es que, ese aporte ingresa a una sola 
cuenta colectiva; qué es lo que permite y que es lo que es 
bueno de esto, es que ahí, ejecuta el principio de solidaridad, 
es decir, todo aportamos a una sola caja y esa caja crece y 
esa caja al crecer me permite distribuir a todos de forma 
equitativa, de acuerdo a los rubros que aportamos todos y 
cada uno. En cambio, si permaneciéramos en un futuro en el 
ISSPOL, lo que usted aporta, ese monto que le descuentan 
pasa a la cuenta individual del ISSPOL y crece de acuerdo a 
lo que usted aporta; no crece en el monto grande de la 
Cesantía, entonces va a crecer no en la misma proporción 
de acá, crece similar a una cuenta de ahorros, para que 
tengan una idea, si; entonces qué es lo que hemos hecho?, 
yo les resumí, el único camino es volver a ser abiertos 
porque ahora somos un fondo cerrado; fondo cerrado 
significa que, salen los compañeros Policías con el cese, 
dejan de aportar y no hay nuevos ingresos por esa Ley, los 
aportes se están yendo al ISSPOL, entonces tenemos que 
volver a ser un fondo abierto y eso es lo que hemos hecho 
bajo el apoyo del mando institucional, bajo el apoyo de la 
señora Ministra y anteriormente bajo el apoyo del señor 
Ministro del Interior, hemos hecho todo ese camino y ese 
trabajo de reforma al Reglamento, de presentar un Proyecto 
de Ley reformatoria, porque lo único que necesitamos es que 
reformen 3 o 4 artículos de la Ley actual de la Seguridad 
Social del ISSPOL, que nos permita administrar ese fondo 
donde nosotros, eso es lo que necesitamos y yo les 
explicaba que las gestiones o que me hacía las preguntas 
son esas; no hemos parado desde el año anterior, en hacer 
las gestiones y seguiremos sin parar hasta conseguir; y, les 
comentaba que hemos acercamientos, el mando 
institucional, la señora Ministra, quien habla, hemos hecho 
ya acercamientos con reuniones presenciales en la 
Asamblea y están esperando a que llegue ya esto, lo que 
estamos es obviamente siguiendo los canales que debemos 
seguir, respetando la normativa, tiene que ser tratada en el 
ISSPOL, tiene que aprobarse ahí, tiene que pasar al 
Ministerio y para darme yo cuenta con el empuje de nuestra 
Ministra y el apoyo incondicional vamos a hablar con el 
señor Presidente para que desde ahí se pase a la Asamblea 
y darle mayor fuerza. Esa es la esperanza que tenemos, 
seguro, seguro lo conseguiremos y volveremos a 
administrar, es por eso que se refleja ahí el decremento de 
los aportantes, porque salen y no estamos teniendo nuevos 
aportantes y eso a futuro debemos ser conscientes 
compañeros y compañeras a futuro, en el peor escenario de 
no conseguir volver a ser abiertos, tenemos ya que hacer 
una planificación programada de descapitalización, porque 
es imposible seguir dando los beneficios sin nuevas 
aportaciones, entonces empezamos ya a entregar; pero ese 
es el peor escenario; estemos tranquilos que el mando 
institucional está trabajando para que eso no suceda y se ha 
hecho las gestiones, la Asamblea está abierta a aprobar en 
los momentos que llegue y con seguridad con el manejo 
transparente y honesto que hemos venido desarrollando con 
la entrega de los técnicos de los empleados civiles y de 
nuestros policías que trabajan ahí, volveremos a crecer y a 
ser sostenibles y sustentables en el tiempo”

https://www.cesantiapn.com.ec/la-policia-nacional-
asegura-el-futuro-de-sus-heroes-mediante-la-
asamblea-general-ordinaria-de-delegados-scpn-
2024/

FECHA EN QUE SE REALIZÓ 
LA RENDICIÓN DE CUENTAS 

ANTE LA CIUDADANÍA:
N°  DE USUARIOS NO. DE USUARIOS POR GÉNERO NO. DE USUARIOS POR PUEBLOS Y NACIONALIDADES

27/05/2025 200

MASCULINO FEMENINO GLBTI MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA AFROECUATORIANO

191 9 0 0 177 0 15 8



Pregunta 3. – El señor Capitán de Policía Guerrón Revelo Raúl Esteban, CC. 
0401278262, pregunta: ¿La rentabilidad detallada en la página 28 se refiere 
al 8.88%, pero observando el valor nominal total y el rendimiento total se 
puede observar que, aproximadamente la rentabilidad real es 
aproximadamente 5% y no el 8.88% y el índice de morosidad es 3.18%, 
entonces sería la rentabilidad general de un 2% aproximadamente?

SI 76-100 A lo que el señor General de Distrito Tapia Lafuente Henry 
Román, responde:

• “bueno eh, son dos términos diferentes, rentabilidad y 
morosidad, entonces ahí si hay que comprender un poco 
técnicamente como son los conceptos de rentabilidad y 
cómo son los conceptos de morosidad y a veces es verdad, 
nos confundimos ahí al observar tanto número, tanta letra, 
pero tengamos presente que son conceptos diferentes no; la 
morosidad si está en 3.18 y la rentabilidad que tenemos es al 
8.88%; aquí más bien yo quisiera pedirle a la parte técnica, si 
es importante que les den a los compañeros ese concepto 
técnico de rentabilidad, morosidad, utilidad, para que no nos 
confundamos, por favor”.

Momento en que toma la palabra la señorita Teniente de 
Policía (I) Romero Anchatipán Lezlie Andrea, Jefe del 
Departamento de Asesoría Técnica Financiera del SCPN, 
quien expone lo siguiente:

• “el rendimiento en inversiones privativas, lo que 
corresponde a créditos a los servidores policiales es el 
8.83%, eso va en relación a las tasas de rendimiento que 
nosotros ofertamos los créditos, que van desde el 7.50 al 
10.93%; en lo que corresponde a inversiones en renta fija, la 
rentabilidad es del 1.46%, lo que nos genera un promedio 
ponderado a diciembre del 8.88% y a febrero 2024 del 
8.33%; lo que corresponde a la morosidad del 3%, es 
específicamente en lo que corresponde a inversiones 
privativas que son nuestros créditos a los servidores 
policiales; luego del total de los 1.100 millones de nuestro 
portafolio de inversiones; hasta ahí sería la intervención, no 
sé si mi Coronel que realizó la pregunta, le queda claro sobre 
el tema, gracias”.

Al retomar la palabra el señor General de Distrito Tapia 
Lafuente Henry Román indica:

• “muy gentil Lezlie; tengan la plena seguridad compañeras y 
compañeros que el profesionalismo de quienes trabajan en 
el Servicio de Cesantía, eh, se dirige siempre por los 
principios que yo les comenté al inicio, transparencia, 
honestidad y siempre pensando en el futuro de todos y cada 
uno de ustedes; las decisiones no las tomamos de manera 
ligera, nos demoramos mucho en los informes técnicos en 
comprender, entender, no solamente en nuestro entorno, 
sino que aquí para las inversiones tenemos que comprender 
el entorno financiero económico del País, del País, así que, 
sientan esa tranquilidad que las decisiones son las mejores”

https://www.cesantiapn.com.ec/la-policia-nacional-
asegura-el-futuro-de-sus-heroes-mediante-la-
asamblea-general-ordinaria-de-delegados-scpn-
2024/

Pregunta 2.-  El señor Teniente Coronel de Policía Analuisa Álvarez Jorge 
Manuel, CC. 1714278023, pregunta: ¿Ante la disminución de aportantes, 
cómo se cubrirá en lo posterior el pago de cesantías y aportes?

SI 76-100 A lo que el señor General de Distrito Tapia Lafuente Henry 
Román, responde: Como ya les indicaba que contratamos un 
estudio actuarial que nos van a entregar ya a fines de este 
mes, el 30 de marzo se entregará, luego conoceremos la 
Junta Directiva los resultados de este; este estudio actuarial 
es lo que nos va a permitir a nosotros buscar caminos, pero 
de antemano, qué es lo que hemos hecho ahí para poder de 
alguna manera ir siendo rentables, no en la medida que 
quisiéramos, porque no tenemos nuevos aportantes, lo que 
hemos hecho es buscar el mercado, cómo está el mercado 
bursátil y extrabursátil, haciendo inversiones privativas y no 
privativas; así se maneja la cesantía, poniendo el dinero en 
ustedes con los préstamos, con estos intereses y esas 
utilidades, va creciendo los fondos para poder entregar la 
cesantía y lo mismo se hace en la banca, en el 
cooperativismo y se buscan los mejores caminos financieros 
seguros, por supuesto, que permitan tener las utilidades y 
nos permitan mantener los fondos, para poder entregar a 
nuestros cesantes; la diversificación y la seguridad 
financiera, nos ha dado los análisis previos técnicos de cada 
uno de nuestros técnicos y nos dará el camino también 
ahora a finales de este mes que nos presentan los estudios 
actuariales, este es un camino; otro camino que hemos 
tomado como medida para mantenerse y mantenernos 
tranquilos hasta que seamos un sistema abiertos este año si 
tenemos que ser más rígidos en el cumplimiento de los 
cupos, porque si no somos rígidos este año, 
lamentablemente tendremos que ya empezar a afectar al 
capital del patrimonio; si afectamos el capital del patrimonio, 
qué significa?, que vamos a tener menos dinero para invertir, 
menos utilidades y tendremos que ir reduciendo los pagos 
prestacionales en los cupos; entonces este año si, el pedido 
de quien habla, como Presidente de la Cesantía, el pedido 
de la Junta Directiva, el pedido de todos quienes trabajamos 
en la Cesantía es ser rígidos en el cumplimiento de los 
cupos; si cumplimos los cupos que me diga el estudio 
actuarial, el año 2024 terminaremos incluso, con una 
pequeña utilidad; así sea pequeña, pero lo importante es no 
afectar al patrimonio y la única manera de no afectar al 
patrimonio y garantizar que sigamos en el tiempo, es ser 
estrictos en los cupos y por eso, como representantes son 
los voceros de dar esa tranquilidad en el territorio y decirles 
que vamos a tener los cupos va haber el dinero, existe el 
dinero, pero para mantenernos en el tiempo tenemos que ser 
ordenados en casa y tenemos que ser ordenados estrictos, 
no porque no queramos entregar a quienes vayan a pedir el 
cese voluntario, sino pensemos como un conglomerado que 
queremos que esto permanezca en el tiempo, no solo para 
los 58.000 que somos actualmente activos, sino para las 
generaciones futuras que van a estar por venir, para 
nuestros hijos que quieren ser policías, para nuestros nietos 
que quieren ser policías; por eso tenemos que ser estrictos, 
estrictos en el cumplimiento de la Ley y no olviden que esto 
está en Ley, la Ley fue creada para eso mismo, entonces 
tenemos que ser cumplidores de la ley y vamos este año a 
hacer una campaña muy masiva, yo ya he pedido al Director 
Ejecutivo y a quien en esta ocasión salga electa como 
Director o Directora Ejecutiva, hay que hacer una campaña 
fuerte en el territorio, para llegar a la consciencia de nuestros 
compañeros policías que se debe cumplir el cupo para 
garantizar nuestra permanencia en décadas y en cientos de 
años, muchas gracias?.

https://www.cesantiapn.com.ec/la-policia-nacional-
asegura-el-futuro-de-sus-heroes-mediante-la-
asamblea-general-ordinaria-de-delegados-scpn-
2024/

MEDIOS DE 
VERIFICACIÓN

No. DE 
MEDIOS

PORCENTAJE DEL PPTO. DEL 
PAUTAJE QUE SE DESTINO A 

MEDIOS LOCALES Y REGIONALES

PORCENTAJE DEL PPTO. 
DEL PAUTAJE QUE SE 
DESTINÓ A MEDIOS 

NACIONAL

PORCENTAJE DEL PPTO DEL 
PAUTAJE QUE SE DESTINO A 
MEDIOS INTERNACIONALES

LINK AL MEDIO DE 
VERIFICACIÓN PUBLICADO EN 

LA PAG. WEB DE LA 
INSTITUCIÓN

NOMBRE DE LA RADIO MONTO MINUTOS

Radio 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

Prensa 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

Televisión 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

Medios digitales 1 0,00 % 0,00 % 0,00 % https://www.cesantiapn.com.ec/es
/transparencia-2024/

Página Web del Servicio de 
Cesantía de la Policía Nacional

$0,00 0

DIFUSIÓN Y COMUNICACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICIÓN DE CUENTAS:



MECANISMOS ADOPTADOS PONGA SI O NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 19 DE LA LOTAIP SI https://www.cesantiapn.com.ec/es/rendicion-de-cuentas/  https://www.cesantiapn.com.ec/es/transparencia-2024/

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 29 DE LA LOTAIP SI https://www.cesantiapn.com.ec/es/rendicion-de-cuentas/   https://www.cesantiapn.com.ec/es/transparencia-2024/

PLANIFICACIÓN: Se refiere a la articulación de políticas públicas:

LA INSTITUCIÓN TIENE ARTICULADO EL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL PONGA SI O NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

LA INSTITUCIÓN TIENE ARTICULADAS SUS POA AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO NO NO APLICA

EL POA ESTÁ ARTICULADO AL PLAN ESTRATÉGICO SI https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2025/11/1.-PLANIFICACION-ESTRATEGICA-INSTITUCIONAL-
POSTERIOR-A-REVISION-UNIDADES-27-06-2022-1.pdf https://www.cesantiapn.com.ec/wp-
content/uploads/2025/11/RESOLUCION-SCPN-JD-277-2023-28-09-2023-aprobacion-POA-2024.pdf

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PROGRAMÁTICA:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS/COMPETENCIAS 
EXCLUSIVAS

META POA INDICADOR DE LA META RESULTADOS % 
CUMPLIMIENTO 
DE LA GESTIÓN

DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR 
META

Incrementar la calidad de los productos y servicios que 
genera el SCPN

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

1 SUMATORIA DE NÚMERO DE DÍAS PARA 
TRÁMITE DE PAGO DE CESANTÍAS Y 
DEVOLUCIÓN DE APORTES /NÚMERO DE 
SOLICITUDES PARA EL PAGO DE CESANTÍAS Y 
DEVOLUCIÓN DE APORTES REALIZADAS

TIEMPO DE PAGO DE SEGURO DE 
CESANTÍA Y DEVOLUCIÓN DE APORTES 
EXPRESADOS EN DÍAS

8,00 24,00 300,00 % EN EL PRIMER SEMESTRE DEL AÑO 
2024 SE REGISTRÓ UNA GRAN 
CANTIDAD DE SOLICITUDES DE PAGO 
DE SEGURO DE CESANTÍA, DEBIDO A 
LO CUAL SE INCREMENTÓ EL 
PROMEDIO DE DÍAS PARA EJECUTAR 
EL TRÁMITE, SIENDO UN PROMEDIO 
DE 24,66 DÍAS PARA EL PAGO DE 
CESANTÍAS, DE UNA META 
PROPUESTA PARA EL 2024 DE 8 DÍAS.

Incrementar la tasa de rendimiento en el portafolio de 
inversiones y pago de prestaciones del SCPN 

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

2 PESO = (VALOR DE INVERSIÓN/TOTAL DE 
PORTAFOLIO DE INVERSIONES)* 100

TASA DE RENDIMIENTO DEL 
PORTAFOLIO DE INVERSIONES

7,25 8,52 117,52 % LOS RENDIMIENTOS DEPENDEN DE 
LAS FLUCTUACIONES DE LAS TASAS 
DE INTERES DEL MERCADO 
FINANCIERO

Mantener adecuados niveles de liquidez en la 
administración de los recursos financieros 
institucionales

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

3 MONTO ACUMULADO DE FONDO DE 
CONTINGENCIA PARA CUBRIR 
EVENTUALIDADES DE LOS SERVIDORES 
POLICIALES RELACIONADAS A PROCESOS DE 
DISCAPACIDAD Y MORTUORIA

VALOR ACUMULADO DEL FONDO DE 
CONTINGENCIA (INVERSIONES HASTA 
90 DÍAS SOLO PARA PAGO DE 
CESANTÍAS)

8353591,3
3

11311962,6
4

135,41 % MONTO ASIGNADO PARA CUBRIR LAS 
EVENTUALIDADES DE SALUD DE LOS 
SERVIDORES POLICIALES ACTIVOS EN 
EL SCPN POR CONCEPTO DE 
DISCAPACIDAD O MORTALIDAD

Incrementar el uso de las Tecnologías de Información y 
Comunicación en los procesos institucionales

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

4 SUMATORIA DE SOLICITUDES DE CRÉDITOS 
Y/O PAGOS DE CESANTÍA GENERADAS EN EL 
SISTEMA ATLAS

NÚMERO DE TURNOS GENERADOS EN 
LÍNEA

1200,00 18879,00 1573,25 % INCREMENTO DE TURNOS EN LÍNEA 
GENERADOS PARA ATENCIÓN DE 
SERVIDORES POLICIALES EN LA 
MATRIZ Y EXTENSIONES A NIVEL 
NACIONAL.

Incrementar de manera integral la Gestión del Talento 
Humano

NO. DE 
META

DESCRIPCIÓN TOTALES 
PLANIFICAD

OS

TOTALES 
CUMPLIDOS

5 LEVANTAMIENTO Y ACTUALIZACIÓN DEL 
ESTATUTO ORGÁNCO DE GESTIÓN POR 
PROCESOS

PORCENTAJE DE AVANCE EN LA 
ACTUALIZACIÓN DEL ESTATUTO 
ORGÁNICO DE GESTIÓN POR 
PROCESOS

60,00 100,00 166,67 % APROBACIÓN POR PARTE DE LA 
JUNTA DIRECTIVA DEL SCPN, 
MEDIANTE RESOLUCIÓN NRO. SCPN-
JD-136-2024 DE FECHA 02-10-2024

TOTAL % CUMPLIMIENTO DE LA GESTIÓN: 458,57 %

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA:

TIPO DESCRIPCIÓN PRESUPUESTO PLANIFICADO PRESUPUESTO 
EJECUTADO

% CUMPLIMIENTO DE 
LA GESTIÓN LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB 

DE LA INSTITUCIÓN

PROGRAMA Y/O PROYECTO Gasto Corriente -  Fortalecimiento Institucional SCPN $197.323.687,93 $131.145.536,21 66,46 % https://www.cesantiapn.com.ec/wp-
content/uploads/2025/11/INFORME-DE-LIQUIDACION-
PRESUPUESTARIA-2024.pdf

Total TOTAL % CUMPLIMIENTO DE LA GESTIÓN: $197.323.687,93 $131.145.536,21 66,46 %

TOTAL DE PRESUPUESTO 
INSTITUCIONAL CODIFICADO

GASTO CORRIENTE PLANIFICADO GASTO CORRIENTE 
EJECUTADO

GASTO DE INVERSIÓN 
PLANIFICADO

GASTO DE INVERSIÓN 
EJECUTADO

% EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

$0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 0,00 %

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL:

TIPO DE CONTRATACIÓN ESTADO ACTUAL LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE 
LA INSTITUCIÓN

CATÁLOGO ELECTRÓNICO Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

6 $69.031,45 6 $69.031,45 https://www.cesantiapn.com.ec/transparencia-2024/   
https://www.cesantiapn.com.ec/wp-
content/uploads/2025/11/SEGUIMIENTO-PAC-corte-
31_DICIEMBRE_2024_CPCCS.pdf  https://www.cesantiapn.com.ec/wp-
content/uploads/2025/11/SEGUIMIENTO-PAC-corte-
31_DICIEMBRE_2024_CPCCS_infimas.pdf  
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/index.
php?swin=XNNLF

CONSULTORÍA Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

1 $66.521,84 1 $66.521,84 https://www.cesantiapn.com.ec/transparencia-2024/   
https://www.cesantiapn.com.ec/wp-
content/uploads/2025/11/SEGUIMIENTO-PAC-corte-
31_DICIEMBRE_2024_CPCCS.pdf  https://www.cesantiapn.com.ec/wp-
content/uploads/2025/11/SEGUIMIENTO-PAC-corte-
31_DICIEMBRE_2024_CPCCS_infimas.pdf  
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/index.
php?swin=XNNLF

PROCESOS DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS:



COTIZACIÓN Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

1 $478.321,04 1 $523.436,61 https://www.cesantiapn.com.ec/transparencia-2024/   
https://www.cesantiapn.com.ec/wp-
content/uploads/2025/11/SEGUIMIENTO-PAC-corte-
31_DICIEMBRE_2024_CPCCS.pdf  https://www.cesantiapn.com.ec/wp-
content/uploads/2025/11/SEGUIMIENTO-PAC-corte-
31_DICIEMBRE_2024_CPCCS_infimas.pdf  
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/index.
php?swin=XNNLF

ÍNFIMA CUANTÍA Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

30 $93.191,47 29 $86.210,97 https://www.cesantiapn.com.ec/transparencia-2024/   
https://www.cesantiapn.com.ec/wp-
content/uploads/2025/11/SEGUIMIENTO-PAC-corte-
31_DICIEMBRE_2024_CPCCS.pdf  https://www.cesantiapn.com.ec/wp-
content/uploads/2025/11/SEGUIMIENTO-PAC-corte-
31_DICIEMBRE_2024_CPCCS_infimas.pdf  
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/index.
php?swin=XNNLF

MENOR CUANTÍA B Y S Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

1 $17.024,44 1 $16.220,70 https://www.cesantiapn.com.ec/transparencia-2024/   
https://www.cesantiapn.com.ec/wp-
content/uploads/2025/11/SEGUIMIENTO-PAC-corte-
31_DICIEMBRE_2024_CPCCS.pdf  https://www.cesantiapn.com.ec/wp-
content/uploads/2025/11/SEGUIMIENTO-PAC-corte-
31_DICIEMBRE_2024_CPCCS_infimas.pdf  
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/index.
php?swin=XNNLF

OTRAS Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

2 $60.819,35 2 $60.819,35 https://www.cesantiapn.com.ec/transparencia-2024/   
https://www.cesantiapn.com.ec/wp-
content/uploads/2025/11/SEGUIMIENTO-PAC-corte-
31_DICIEMBRE_2024_CPCCS.pdf  https://www.cesantiapn.com.ec/wp-
content/uploads/2025/11/SEGUIMIENTO-PAC-corte-
31_DICIEMBRE_2024_CPCCS_infimas.pdf  
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/index.
php?swin=XNNLF

RÉGIMEN ESPECIAL (Todos los procesos) Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

1 $20.599,00 1 $20.599,00 https://www.cesantiapn.com.ec/transparencia-2024/   
https://www.cesantiapn.com.ec/wp-
content/uploads/2025/11/SEGUIMIENTO-PAC-corte-
31_DICIEMBRE_2024_CPCCS.pdf  https://www.cesantiapn.com.ec/wp-
content/uploads/2025/11/SEGUIMIENTO-PAC-corte-
31_DICIEMBRE_2024_CPCCS_infimas.pdf  
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/index.
php?swin=XNNLF

SUBASTA INVERSA ELECTRÓNICA Número Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados  Valor Total Finalizados

5 $82.064,80 5 $82.064,80 https://www.cesantiapn.com.ec/transparencia-2024/   
https://www.cesantiapn.com.ec/wp-
content/uploads/2025/11/SEGUIMIENTO-PAC-corte-
31_DICIEMBRE_2024_CPCCS.pdf  https://www.cesantiapn.com.ec/wp-
content/uploads/2025/11/SEGUIMIENTO-PAC-corte-
31_DICIEMBRE_2024_CPCCS_infimas.pdf  
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/index.
php?swin=XNNLF

ENAJENACIÓN, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES:

TIPO BIEN VALOR TOTAL LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

NINGUNA NO APLICA $0,00 NO APLICA

INCORPORACIÓN DE RECOMENDACIONES Y DICTÁMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCIÓN DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA 
PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO:

ENTIDAD QUE RECOMIENDA N0. DE INFORME DE 
LA ENTIDAD QUE 

RECOMIENDA

NO. DE INFORME DE 
CUMPLIMIENTO

% DE 
CUMPLIMIENTO 

DE LAS 
RECOMENDACION

ES

OBSERVACIONES LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. 
WEB DE LA INSTITUCIÓN

SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS SB-DCSORE-2024-
0107 / 29-05-2024
29-05-2024

SB-DCSORE-2025-0078
-O / 14-05-2025

100,00 % Cumplimiento de la matriz de recomendaciones y planes de 
acción levantados por la Superintendencia de Bancos y 
Seguros en el año 2024, los cuales se plasman en el Informe 
de Auditoría Interna Nro. SCPN-AI-011-2025 de 25-02-2025, 
los cuales están consolidades en el Seguimiento Matriz de 
Observaciones del Ofcio Nro. SB-DCSORE-2024-0107 
29-05-2024

https://www.cesantiapn.com.ec/wp-
content/uploads/2025/11/CUMPLIMIENTO-
RECOMENDACIONES-SUPER-BANCOS-2024-2025-1.pdf


