
RUC:

INSTITUCIÓN:

 FUNCIÓN A LA QUE PERTENECE

 SECTOR:

NIVEL QUE RINDE CUENTAS:

PROVINCIA:

CANTÓN:

PARROQUIA:

DIRECCIÓN:

EMAIL:

TELÉFONO:

PÁGINA WEB O RED SOCIAL:

NOMBRES DEL REPRESENTANTE:

CARGO DEL REPRESENTANTE:

NOMBRES DEL RESPONSABLE:

CARGO DEL RESPONSABLE:

FECHA DE DESIGNACIÓN:

NOMBRES DEL RESPONSABLE:

CARGO DEL RESPONSABLE:

FECHA DE DESIGNACIÓN:

FECHA DE INICIO:

FECHA DE FIN:

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS/FUNCIONES O FINES

TIPO(OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

Estratégicos

Estratégicos

Estratégicos

Estratégicos

Estratégicos

NINGUNA

RESPONSABLE DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS

REPRESENTANTE LEGAL

Directora Ejecutiva del Servicio de Cesantía de la Policía Nacional

Coronel de Policía de E. M. Irany del Cisne Ramírez Ruiz

SOCIAL

OTRAS INSTITUCIONES DEL ESTADO

PICHICNHA

QUITO

IÑAQUITO

AV. 9 DE OCTUBRE NRO. 29 - 24 Y AV. ELOY ALFARO

secretaria@cesantiapn.com.ec

223950900

www.cesantiapn.com.ec

Jefe del Depatamento de Planifcación del SCPN

13/2/2026

RESPONSABLE DEL REGISTRO DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS

Msc. María Cristina Morochoa Ampudia

FORMULARIO DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2025

FUNCIONES DEL ESTADO

DATOS GENERALES

1768053820001

SERVICIO DE CESANTIA DE LA POLICIA NACIONAL

Mayor de Policía  Jaira Mabel Saavedra Paredes

Analista de Planificación el SCPN

13/2/2026

DATOS DEL INFORME

PERIODO DE RENDICIÓN DE CUENTAS

1/1/2025

Incrementar la tasa de rendimiento en el portafolio de inversiones y pago de prestaciones del SCPN 

Incrementar de manera integral la Gestión del Talento Humano

Mantener adecuados niveles de liquidez en la administración de los recursos financieros institucionales 

31/12/2025

OBJETVOS ESTRATÉGICOS/FUNCIONES O FINES

Incrementar la calidad de los productos y servicios que genera el SCPN

Incrementar el uso de las Tecnologías de Información y Comunicación en los procesos institucionales 
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COBERTURA INSTITUCIONAL(UAF)

No. Unidades

1

COBERTURA TERRITORIAL (EODS)

COBERTURA INSTITUCIONAL:UNIDADES DE ATENCIÓN: 30.930 socios

NIVEL N° DE UNIDADES N. USUARIOS COBERTURA LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN

MASCULINO FEMENINO GLBTI MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA
AFROECUATORI

ANO

Provincial 1 2.797 Ibarra 2.454 343 - x x x

Provincial 1 307 Coca 284 23 - x

Provincial 1 2.652 Ambato 2.359 293 - x x

Provincial 1 2.392 Protoviejo 2.178 214 - x

Provincial 1 834 Santo Domingo 101 733 - x x

Provincial 1 1.865 Cuenca 1.719 146 - x x

Provincial 1 2.167 Loja 2.007 160 - x x

Provincial 1 7.658 Guayaquil 6.709 949 - x x

Provincial 1 10.258 Quito (matriz) 8.125 2.133 - x x x

PONGA SI O NO

NO

NO

NO

NO

NO

PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA:

PONGA SI o NO

NO

NO

MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA:

PONGA SI O NO
NÚMERO DE MECANISMOS IMPLEMENTADOS EN EL 

AÑO

SI 1

NO -

NO -

NO -

NO -

NO -

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL:

PONGA SI O NO NÚMERO DE MECANISMOS

NO -

NO -

NO -

NO -

NO -

NACIONAL

COBERTURA

COBERTURA NO. DE UNIDADES DESCRIPCIÓN DE LA COBERTURA

Provincial - Unidades de Atención 8

Unidades Operativas que ofrecen préstamos a nivel de territorio a los

servidores policiales activos que forman parte del SCPN en las

ciudades de Ibarra, Santo Domingo, Portoviejo, Guayaquil, Loja,

Cuenca, Ambato y Coca.

https://www.cesantiapn.com.ec/es/contacto

GÉNERO NACIONALIDADES O PUEBLOS

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA 

IGUALDAD
DESCRIBA LA POLÍTICA IMPLEMENTADA DETALLE PRINCIPALES RESULTADOS OBTENIDOS

EXPLIQUE CÓMO APORTA EL RESULTADO AL 

CUMPLIMIENTO DE LAS AGENDAS DE IGUALDAD

https://www.cesantiapn.com.ec/rendici

on-de-cuentas-2025/

Implementación de Políticas Públicas Interculturales - - -

Implementación de Políticas Públicas Generacionales - - -

Implementación de Políticas Públicas de 

Discapacidades
- - -

Implementación de Políticas Públicas de Género - - -

Implementación de Políticas Públicas de Movilidad 

Humana
- - -

PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

SE HAN IMPLEMENTADO MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA PARA LA FORMULACIÓN DE POLÍTICAS Y PLANES INSTITUCIONALES -

SE COORDINA CON LAS INSTANCIAS DE PARTICIPACIÓN EXISTENTES EN EL TERRITORIO -

MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

AUDIENCIA PÚBLICA

CONSEJOS CONSULTIVOS -

CONSEJOS CIUDADANOS SECTORIALES -

DIÁLOGOS PERIÓDICOS DE DELIBERACIÓN -

AGENDA PÚBLICA DE CONSULTA A LA CIUDADANÍA -

OTROS -

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL GENERADOS POR LA COMUNIDAD LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

VEEDURÍAS CIUDADANAS -

OBSERVATORIOS CIUDADANOS -

DEFENSORÍAS COMUNITARIAS -

COMITÉS DE USUARIOS DE SERVICIOS -

OTROS -
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PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS:

FASE PONGA SI

FASE 1 SI

FASE 1 SI

FASE 1 SI

FASE 1 SI

FASE 2 SI

FASE 2 SI

FASE 2 SI

FASE 2 SI

FASE 3 SI

FASE 3 SI

FASE 3 SI

FASE 3 SI

PASOS DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS DESCRIBA LA EJECUCIÓN DE LOS PASOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

DISPOSICIÓN - INICIO PROCESO DE RENDICIÓN DE CUENTAS 

METODOLOGÍA DEL CPCCS

La Dirección Ejecutiva del SCPN disponde mediante Memorando Nro. SCPN-DE-2026-1082-M de fecha 13 de febrero de 2026 al Departamento de 

Planificaición y Dirección Jurídica el cumplimiento de la Resolución Nro. CPCCS-PLE-SG-004-O-2026-0030  de 28 de enero de 2026 en materia de 

Rendición de Cuentas con la metodología del CPCCS

https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2026/02/1.-Resolucion_no_cpccs-ple-sg-004-

o-2026-0030.pdf

https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2026/02/2.-Disposicion-Cumplimiento-

Reglamento-Rendicion-de-cuentas-CPCCS-SCPN-DE-2026-1082-M.pdf

DISEÑO DE LA PROPUESTA DEL PROCESO DE RENDICIÓN DE 

CUENTAS

Coordinación con el Departamento de Comunicación Estratégica para el diseño de la propuesta y croograma interno de implementación del proceso de 

rendición de cuentas del SCPN - "FASE 1

ORGANIZACIÓN INTERNA / REQUERIMIENTO CREACIÓN Y PUBLICACIÓN DE

LAS FASES DE RENDICIÓN DE CUENTAS DEL SCPN â 2025 - METODOLOGÍA

CPCCS"

https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2026/03/4.-DISPOSICION-DCE-CREE-LINK-

PAG.-WEB-ORGANIZACION-INTERNA-SCPN-PLG-2026-0139-O.pdf

EVALUACIÓN CUALITATIVA Y CUANTITATIVA DE LA GESTIÓN 

INSTITUCIONAL:2025 (INFORMES DEPARTAMENTALES)

La Dirección Ejecutiva del SCPN, dispone mediante Memorando Nro. SCPN-DE-2026-1672-M de 10 de marzo de 2026, la elaboración y presentación 

del informe de gestión por parte de las unidades administrativas considerando los parámetros de evaluación de la gestión estratégica y operativa del 

SCPN.

Adicionalmente, como respaldo se encuentra el Informe de Gestión período 2025 - 2026 (marzo) presentado en la Asamblea General Ordinaria de 

Elección de representantes del SCPN

REDACCIÓN DEL INFORME NARRATIVO DE RENDICIÓN DE 

CUENTAS (Consolidado)

https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2026/03/1.-DISPOSICION-ELABORACION-

INFORME-NARRATIVO-RC-2025-SCPN-DE-2026-1672-M.pdf

https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2026/03/3.-REQUERIMIENTO-

HABILITACION-CANALES-VIRTUALES-R.C.-2025-SCPN-PLG-2026-0171-O-1.pdf

https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2026/03/2.-LINEAMIENTOS-ELABORACION-

INFORME-NARRATIVO-SCPN-PLG-2026-0169-O.pdf

Producto de  la audiencia pública de Rendición de Cuentas realizada  el 24 de abril de 2026 en el Auditorio del Ministerio de Educación y Cultura a las 

11:00 a.m., se sistematizan automáticamente los aportes ciudadanos reibidos de forma presencial y/o virtual

APORTES - SUGERENCIAS U OBSERVACIONES CIUDADANAS 

(VIRTUALES Y PRESENCIALES PUBLICACIÓN POR MÍNIMO 10 

DÍAS)

https://www.cesantiapn.com.ec/rendicion-de-cuentas-2025/

La Dirección Ejecutiva en coordinación con el Departamento de Comunicación Estratégica realiza la invitación digital para la Audiencia Pública  de 

Rendición de Cuentas a ser realizada el 24 de abril de 2026 en el Auditorio del Ministerio de Educación y Cultura a las 11:00 a.m.
https://www.cesantiapn.com.ec/rendicion-de-cuentas-2025/

CONVOCATORIA PÚBLICA Y  ABIERTA -  INVITACIÓN A LA 

AUDIENCIA PÚBLICA DE RENDICIÓN DE CUENTAS 

AUDIENCIA PÚBLICA DE RENDICIÓN DE CUENTAS POR PARTE DE 

LA DIRECCIÓN EJECUTIVA (VIDEO - FOTOGRAFÍAS DEL EVENTO -  

LISTADO DE ASISTENTES)

La Dirección Ejecutiva realiza la audiencia pública de Rendición de Cuentas el 24 de abril de 2026 en el Auditorio del Ministerio de Educación y Cultura 

a las 11:00 a.m., misma que cuenta con la presencia de invitados especiales, generales de las diferentes unidades policiales y con la presencia de 

ciudadanía en general

https://www.cesantiapn.com.ec/rendicion-de-cuentas-2025/

Las diferentes unidades administrativas presentan el informe de gestión correspondiente al período enero - diciembre de 2025, mismo que es 

consolidado en un resumen narrativo y ejecutivo de la gestión

https://www.cesantiapn.com.ec/rendicion-de-cuentas-2025/

DELIBERACIÓN PÚBLICA DE RENDICIÓN DE CUENTAS -  

SOCIALIZACIÓN Y DIFUSIÓN DEL INFORME NARRATIVO Y 

FORMULARIO PRELIMINAR DE RENDICIÓN DE CUENTAS  A 

TRAVÉS DEL PORTAL WEB DEL SCPN

Se publica el informe narrativo de Rendición de Cuentas para conocimiento de nuestros aportantes y ciudadanía en general a través de los medios 

digitales institucionales.
https://www.cesantiapn.com.ec/rendicion-de-cuentas-2025/

ORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL - EQUIPO INSTITUCIONAL DE 

RENDICIÓN DE CUENTAS SCPN

La Dirección Ejecutiva del SCPN mediante Memorando Nro. CPN-DE-2026-1391-M de fecha 27 de febrero de 2026  para estricto cumplimiento indica 

"FASE 0 / ORGANIZACIÓN INTERNA INSTITUCIONAL /

EQUIPO DE RENDICIÓN DE CUENTAS DEL SERVICIO DE CESANTÍA DE

LA POLICÍA NACIONAL" , en reforencia al requerimiento realizado por el Departamento de Planificación con el Oficio Nro. SCPN-PLG-2026-0140-O de 

fecha 27 de febrero de 2026 - estructura del equipo institucional de rendición de cuentras 2025

https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2026/03/5.-EQUIPO-RC-2025-SCPN-OFICIO-

NRO.-SCPN-PLG-2026-0140-O.pdf

https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2026/03/6.-DETALLE-ORGANIZACION-

INTERNA-INSTITUCIONAL-SCPN-2025.pdf

ORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL - DESIGNACIÓN DEL 

FUNCIONARIO RESPONSABLE DE RENDICIÓN DE CUENTAS

La Jefatura de Planificación mediante Memorando Nro. Oficio Nro. SCPN-PLG-2026-0139-O de fecha 26 de febrero de 2026 informa al funcionario 

responsable del proceso interno para rendición de cuentas "(…) de acuerdo con su ámbito de competencia,

sírvanse realizar los trámites administrativos y legales pertinentes, así como las acciones que sean

oportunas para el cumplimiento efectivo de lo requerido"

https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2026/02/3.-Disposicion-Cumplimiento-

Reglamento-rendicion-Cta.-CPCCS-SCPN-PLG-2026-0250-M.pdf

LLENADO DEL FORMULARIO DE INFORME DE RENDICIÓN DE 

CUENTAS ESTABLECIDO POR EL CPCCS - APROBADO POR LA 

DIRECCIÓN EJECUTIVA - (MATRIZ EXCEL)

El Departamento de Planificación en coordinación con las unidades operativas (TICs, Compras Públicas, Financiero, Jurídico, Comunicación 

Estratégica, entre otros) a fin de realizar el levantamiento de información para la estructura de la Matiz de Rendición de Cuentas del CPCCS https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2026/03/3.-REQUERIMIENTO-

HABILITACION-CANALES-VIRTUALES-R.C.-2025-SCPN-PLG-2026-0171-O-1.pdf

HABILITACIÓN DE CANALES DE COMUNICACIÓN DE ACCESO 

ABIERTO - TEMÁTICAS A TRATAR EN RENDICIÓN DE CUENTAS 

(INVITACIÓN POR PARTE DE LA DIRECCIÓN EJECUTIVA - 

FORMULARIO RECOPILACIÓN DE SUGERENCIAS) - PÁGINA WEB 

INSTITUCIONAL

En la página Web Institucional se muestra el video institucional en el cual la Coronel de E.M. Irany Ramírez Ruiz - Directora Ejecutiva del SCPN, realiza 

la invitación para que la ciudadanía pueda plantear inquietudes y/o temáticas a consideradas en el Informe Narrativo de rendición de Cuentas a fin que 

sean tratadas en audiencia pública.

Para la recolección de temáticas se realiza un formulario digital el cual se encuentra publicado en la página web institucional.

https://www.cesantiapn.com.ec/rendicion-de-cuentas-2025/

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdiD-5Isb-2M1U9NRArRPk7nW23-

lqvj7MECqjOoqv9ZiMJPA/viewform
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FASE 3 SI

FASE 3 SI

FASE 4 SI

ACTA COMPROMISO - APORTES CIUDADANOS PRODUCTO DE 

AUDIENCIA PÚBLICA Y GENERADOS DE FORMA PRESENCIAL Y 

VIRTUAL

Producto de  la audiencia pública de Rendición de Cuentas realizada  el 24 de abril de 2026 en el Auditorio del Ministerio de Educación y Cultura a las 

11:00 a.m., se da a conocer a la Dirección Ejecutiva los aportes ciudadanos reibidos y sistematizados para conocimiento y seguimiento.
https://www.cesantiapn.com.ec/rendicion-de-cuentas-2025/

INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS EN EL 

INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS

Producto de  la audiencia pública de Rendición de Cuentas realizada  el 24 de abril de 2026 en el Auditorio del Ministerio de Educación y Cultura a las 

11:00 a.m., se incorporan los aportes ciudadanos sistematizados para conocimiento y seguimiento. https://www.cesantiapn.com.ec/rendicion-de-cuentas-2025/

ENTREGA DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS AL CPCCS, 

A TRAVÉS DEL INGRESO DEL INFORME EN EL SISTEMA VIRTUAL
Matriz de rendición de Cuenras entregada a través del portal del CPCCS https://www.cesantiapn.com.ec/rendicion-de-cuentas-2025/

DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES CIUDADANOS RECIBIDOS:
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DATOS DE LA DELIBERACIÓN PÚBLICA Y EVALUACIÓN CIUDADANA DE RENDICIÓN DE CUENTAS:

N° DE USUARIOS

MASCULINO FEMENINO GLBTI MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA AFROECUATORIANO

- - - - - - - -

 

INCORPORACIÓN DE LOS APORTES CIUDADANOS DE LA RENDICIÓN DE CUENTAS DEL AÑO ANTERIOR EN LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:

SE INCORPORÓ 

EL APORTE 

CIUDADANO EN 

LA GESTIÓN 

INSTITUCIONAL? 

PONGA SÍ O NO

PORCENTAJE DE 

AVANCES DE 

CUMPLIMIENTO

SI 100%

https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2025/11/INFORME-CPCCS-RENDICION-DE-

CUENTAS-2024.pdf

Fecha en que se realizó la deliberación pública y evaluación ciudadana de rendición de cuentas: GÉNERO NACIONALIDADES O PUEBLOS

-24/4/2026

A lo que el señor General de Distrito Tapia Lafuente Henry Román, responde:

•“muchas gracias por esas preguntas, creo que en el desarrollo de mi exposición, hice un paréntesis, les indicaba todo lo que ha 

ido pasando desde el año 2016, 17, 18 y 19, hasta el 2021, un poco a manera de conclusión y de forma muy concreta, qué es lo 

que pasó ahí?, cuando se puso en marcha esa Ley de Fortalecimiento de Seguridad Social, Fuerzas Armadas y Policía Nacional, 

lo que pasó ahí es que unieron, unieron ese fondo de cesantía para que sea administrado por el ISSPOL, cuál era la intensión 

última de esa Ley?, qué hubiese pasado si en el 2021 no se hubiese declarado la inconstitucionalidad de esta Ley?, qué hubiese 

pasado en el tiempo?, si ustedes ya observaron en la lámina como hemos ido decreciendo en los aportantes, el aportante va 

saliendo y ya no hay un nuevo aportante, es decir que los policías que se graduaron en el año 2017, 2018, 2019, 2020, incluso, 

los últimos que se han graduado, el aporte al seguro de cesantía no está ingresando a la Cesantía, está ingresando al ISSPOL y 

el ISSPOL es quien recepta ese monto y el ISSPOL lo está administrando y ahí hay una gran diferencia, ingresan ya a una cuenta 

individual de cada uno de nosotros con nombre y apellido; la gran diferencia en el Servicio de Cesantía es que, ese aporte ingresa 

a una sola cuenta colectiva; qué es lo que permite y que es lo que es bueno de esto, es que ahí, ejecuta el principio de 

solidaridad, es decir, todo aportamos a una sola caja y esa caja crece y esa caja al crecer me permite distribuir a todos de forma 

equitativa, de acuerdo a los rubros que aportamos todos y cada uno.

SI

Pregunta 1. – El señor Mayor de Policía Becerra Cuenca Marlon Reinaldo, CC. 104381967, pregunta: ¿Las 

conclusiones del informe anual reflejan un decremento en el portafolio de inversiones, esto se debe a que 

somos 34.570 aportantes y somos más de 55.000 servidores policiales; qué acción a futuro se plantea para 

lograr ser el 100% de miembros que sean aportantes?

DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES CIUDADANOS REPORTADOS EN LA RENDICIÓN DE CUENTAS 

DEL PERIODO ANTERIOR
DESCRIPCIÓN DE RESULTADOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN

Pregunta 2.- El señor Teniente Coronel de Policía Analuisa Álvarez Jorge Manuel, CC. 1714278023, pregunta: 

¿Ante la disminución de aportantes, cómo se cubrirá en lo posterior el pago de cesantías y aportes?

A lo que el señor General de Distrito Tapia Lafuente Henry Román, responde: •“Como ya,les indicaba que contratamos un estudio 

actuarial que nos van a entregar ya a fines de este mes, el 30 de marzo se entregará, luego conoceremos la Junta Directiva los 

resultados de este; este estudio actuarial es lo que nos va a permitir a nosotros buscar caminos, pero de antemano, qué es lo que 

hemos hecho ahí para poder de alguna manera ir siendo rentables, no en la medida que quisiéramos, porque no tenemos nuevos 

aportantes, lo que hemos hecho es buscar el mercado, cómo está el mercado bursátil y extrabursátil, haciendo inversiones 

privativas y no privativas; así se maneja la cesantía, poniendo el dinero en ustedes con los préstamos, con estos intereses y esas 

utilidades, va creciendo los fondos para poder entregar la cesantía y lo mismo se hace en la banca, en el cooperativismo y se 

buscan los mejores caminos financieros seguros, por supuesto, que permitan tener las utilidades y nos permitan mantener los 

fondos, para poder entregar a nuestros cesantes; la diversificación y la seguridad financiera, nos ha dado los análisis previos 

técnicos de cada uno de nuestros técnicos y nos dará el camino también ahora a finales de este mes que nos presentan los 

estudios actuariales, este es un camino; otro camino que hemos.

En cambio, si permaneciéramos en un futuro en el ISSPOL, lo que usted aporta, ese monto que le descuentan pasa a la cuenta 

individual del ISSPOL y crece de acuerdo a lo que usted aporta; no crece en el monto grande de la Cesantía, entonces va a crecer 

no en la misma proporción de acá, crece similar a una cuenta de ahorros, para que tengan una idea, si; entonces qué es lo que 

hemos hecho?, yo les resumí, el único camino es volver a ser abiertos porque ahora somos un fondo cerrado; fondo cerrado 

significa que, salen los compañeros Policías con el cese, dejan de aportar y no hay nuevos ingresos por esa Ley, los aportes se 

están yendo al ISSPOL, entonces tenemos que volver a ser un fondo abierto y eso es lo que hemos hecho bajo el apoyo del 

mando institucional, bajo el apoyo de la señora Ministra y anteriormente bajo el apoyo del señor Ministro del Interior, hemos hecho 

todo ese camino y ese trabajo de reforma al Reglamento, de presentar un Proyecto de Ley reformatoria, porque lo único que 

necesitamos es que reformen 3 o 4 artículos de la Ley actual de la Seguridad Social del ISSPOL, que nos permita administrar ese 

fondo donde nosotros, eso es lo que necesitamos y yo les explicaba que las gestiones o que me hacía las preguntas son esas; no 

hemos parado desde el año anterior, en hacer las gestiones y seguiremos sin parar hasta conseguir; y, les comentaba que hemos 

acercamientos, el mando institucional, la señora Ministra, quien habla, hemos hecho ya acercamientos con reuniones presenciales 

en la Asamblea y están esperando a que llegue ya esto, lo que estamos es obviamente siguiendo los canales que debemos 

seguir, respetando la normativa, tiene que ser tratada en el ISSPOL, tiene que aprobarse ahí, tiene que pasar al Ministerio y para 

darme yo cuenta con el empuje de nuestra Ministra y el apoyo incondicional vamos a hablar con el señor Presidente para que 

desde ahí se pase a la Asamblea y darle mayor fuerza. Esa es la esperanza que tenemos, seguro, seguro lo conseguiremos y 

volveremos a administrar, es por eso que se refleja ahí el decremento de los aportantes, porque salen y no estamos teniendo 

nuevos aportantes y eso a futuro debemos ser conscientes compañeros y compañeras a futuro, en el peor escenario de no 

conseguir volver a ser abiertos, tenemos ya que hacer una planificación programada de descapitalización, porque es imposible 

seguir dando los beneficios sin nuevas aportaciones, entonces empezamos ya a entregar; pero ese es el peor escenario; estemos 

100%
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SI 100%

https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2025/11/INFORME-CPCCS-RENDICION-DE-

CUENTAS-2024.pdf

A lo que el señor General de Distrito Tapia Lafuente Henry Román, responde: •“bueno eh, son dos términos diferentes, 

rentabilidad y morosidad, entonces ahí si hay que comprender un poco técnicamente como son los conceptos de rentabilidad y 

cómo son los conceptos de morosidad y a veces es verdad, nos confundimos ahí al observar tanto número, tanta letra, pero 

tengamos presente que son conceptos diferentes no; la morosidad si está en 3.18 y la rentabilidad que tenemos es al 8.88%; aquí 

más bien yo quisiera pedirle a la parte técnica, si es importante que les den a los compañeros ese concepto técnico de 

rentabilidad, morosidad, utilidad, para que no nos confundamos, por favor”. Momento en que toma la palabra la señorita Teniente 

de Policía (I) Romero Anchatipán Lezlie Andrea, Jefe del Departamento de Asesoría Técnica Financiera del SCPN, quien expone 

lo siguiente: •“el rendimiento en inversiones privativas, lo que corresponde a créditos a los servidores policiales es el 8.83%, eso 

va en relación a las tasas de rendimiento que nosotros ofertamos los créditos, que van desde el 7.50 al 10.93%; en lo que 

corresponde a inversiones en renta fija, la rentabilidad es del 1.46%, lo que nos genera un promedio ponderado a diciembre del 

8.88% y a febrero 2024 del 8.33%; lo que corresponde a la morosidad del 3%, es específicamente en lo que corresponde a 

inversiones privativas que son nuestros créditos a los servidores policiales; luego del total de los 1.100 millones de nuestro 

portafolio de inversiones; hasta ahí sería la intervención, no sé si mi Coronel que realizó la pregunta, le queda claro sobre el tema, 

gracias”. Al retomar la palabra el señor General de Distrito Tapia Lafuente Henry Román indica: •“muy gentil Lezlie; tengan la plena 

seguridad compañeras y compañeros que el profesionalismo de quienes trabajan en el Servicio de Cesantía, eh, se dirige siempre 

por los principios que yo les comenté al inicio, transparencia, honestidad y siempre pensando en el futuro de todos y cada uno de 

ustedes; las decisiones no las tomamos de manera ligera, nos demoramos mucho en los informes técnicos en comprender, 

entender, no solamente en nuestro entorno, sino que aquí para las inversiones tenemos que comprender el entorno financiero 

económico del País, del País, así que, sientan esa tranquilidad que las decisiones son las mejores”

Pregunta 3. – El señor Capitán de Policía Guerrón Revelo Raúl Esteban, CC. 0401278262, pregunta: ¿La 

rentabilidad detallada en la página 28 se refiere al 8.88%, pero observando el valor nominal total y el 

rendimiento total se puede

observar que, aproximadamente la rentabilidad real es aproximadamente 5% y no el 8.88% y el índice de 

morosidad es 3.18%, entonces sería la rentabilidad general de un 2% aproximadamente?
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DIFUSIÓN Y COMUNICACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL:

MEDIOS DE VERIFICACIÓN No. DE MEDIOS

PORCENTAJE 

DEL PPTO. DEL 

PAUTAJE QUE SE 

DESTINO A 

MEDIOS 

LOCALES Y 

REGIONALES

PORCENTAJE DEL PPTO. 

DEL PAUTAJE QUE SE 

DESTINÓ A MEDIOS 

NACIONAL

PORCENTAJE 

DEL PPTO DEL 

PAUTAJE QUE SE 

DESTINO A 

MEDIOS 

INTERNACIONAL

ES

MONTO MINUTOS

Radio - - - - - -

Prensa - - - - - -

Televisión - - - - - -

Medios digitales 2 - - -
0,00

0,00
-

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACIÓN DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICIÓN DE CUENTAS:

PONGA SI O NO

PLANIFICACIÓN: SE REFIERE A LA ARTICULACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS:

PONGA SI O NO

NO

SI

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN NOMBRE DE MEDIO

- -

- -

- -

SCPN-UIO

Página Web Institucional

MECANISMOS ADOPTADOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 7 DE LA LOTAIP

PUBLICACIÓN EN LA PÁG. WEB DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS Y SUS MEDIOS DE VERIFICACIÓN ESTABLECIDOS EN EL LITERAL M, DEL ART. 7 DE LA LOTAIP

LA INSTITUCIÓN TIENE ARTICULADO EL PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL

LA INSTITUCIÓN TIENE ARTICULADAS SUS POA AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO -

SI

SI

https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2026/02/1.-

Resolucion_no_cpccs-ple-sg-004-o-2026-0030.pdf

https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2026/02/2.-Disposicion-

Cumplimiento-Reglamento-Rendicion-de-cuentas-CPCCS-SCPN-DE-2026-

1082-M.pdf

https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2026/02/1.-

Resolucion_no_cpccs-ple-sg-004-o-2026-0030.pdf

EL POA ESTÁ ARTICULADO AL PLAN ESTRATÉGICO
https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2025/11/1.-PLANIFICACION-

ESTRATEGICA-INSTITUCIONAL-POSTERIOR-A-REVISION-UNIDADES-27-06-2022-1.pdf

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN
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CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PROGRAMÁTICA:

NO. DE META DESCRIPCIÓN
TOTALES 

PLANIFICADOS
TOTALES CUMPLIDOS

-

(Número de encuestas con 

valoración positiva de 

clientes de prestaciones e 

inversiones privativas 

/Número total de 

valoraciones recibidas de los 

clientes de prestaciones e 

inversiones privativas)*100

Porcentaje de 

satisfacción de los  

usuarios externos 

en los servicios 

ofertados por el 

SCPN

98% 98,80% 101%

Sumatoria de solicitudes de 

créditos y/o pagos de 

cesantía generadas en el 

sistema Atlas

Número de turnos 

generados en línea
10.656,00 14.032,00 132%

-

(Nro. Carpetas Receptadas/

Nro. Carpetas Liquidadas 

)*100

Porcentaje de 

Liquidaciones 

realizadas de 

Seguro de 

Cesantía y 

Devolución de 

95% 90% 94,74%

-

Monto Acumulado de fondo 

de contingencia para cubrir 

eventualidades de los 

servidores policiales 

relacionadas a procesos de 

discapacidad y mortuoria

Valor acumulado 

del Fondo de 

contingencia 

(Inversiones hasta 

90 días solo para 

pago de cesantías)

8.437.127,24 12.058.520,18 143%

-
Número de desarrollos 

puestos en producción

Número de 

desarrollos 

puestos en 

producción en el 

sistema Atlas 

108,00 105 97,22%

(Número de incidencias 

solucionadas/Número de 

incidencias reportadas)*100

Porcentaje de 

incidencias 

tecnológicas 

atendidas 

100% 100% 100,00%

-

(Número de certificados de 

aprobación recibidos por 

capacitaciones a los 

servidores del SCPN 

/ Número 

de total de capacitaciones 

planificadas para los 

servidores del SCPN)*100

Porcentaje de 

servidores 

capacitados en 

áreas  específicas 

y estratégicas del 

SCPN 

80% 100% 100%

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA:

PRESUPUESTO PLANIFICADO - 

CODIFICADO  2025 - SISTEMA 

ATLAS

PRESUPUESTO EJECUTADO CIERRE 31-12-2025

1.878.932,04 1.876.359,70

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL:

% EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

Gasto Corriente -SCPN Fortalecimiento Institucional - Gastos  Corrientes y de Capital
https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2026/03/2.-LINEAMIENTOS-

ELABORACION-INFORME-NARRATIVO-SCPN-PLG-2026-0169-O.pdf

OBJETIVOS ESTRATEGICOS/COMPETENCIAS 

EXCLUSIVAS
META POA RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATÉGICO

Incrementar de manera integral la Gestión del Talento 

Humano

GASTO DE INVERSIÓN EJECUTADO

INDICADORES
% CUMPLIMIENTO DE LA 

GESTIÓN
DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN POR META

DESCRIPCIÓN DE COMO APORTA EL RESULTADO 

ALCANZADO AL LOGRO

Incrementar la calidad de los productos y servicios que 

genera el SCPN

El SCPN, cada mes apertura los servicios crediticios en sus diferentes modalidades a nivel 

nacional, para ello, los usuarios captan un turno en línea mismo que se asigna fecha y hora, a 

fin que el servidor policial pueda acceder a los servicios sin esperas ni demoras. Es así que, 

para el período 2025 se supera en un 32% la meta señalada en la PEI aprobada.

Incrementar el uso de las Tecnologías de Información y 

Comunicación en los procesos institucionales 

El SCPN, tiene como respaldo económico el 43% adicional a la meta establecida para el 2025, 

en el caso que se requiera cubrir la liquidación de los créditos vigentes en el caso de 

eventualidades de los servidores policiales en servicio activo. 

El SCPN, tiene un software tecnológico con parámetros y seguridades propias que permiten la 

aplicación de nuevos desarrollos conforme las necesidades de los aportantes, tales como: 

El SCPN, da cumplimiento al 100% del Plan de Capacitación 2025, determnando áreas 

específicas que aporten al crecimiento y operatividad institucional, acorde las necesidades 

presentadas por las áreas operativas. El maor logro de la gestión para el año 2025 es la 

capacitación de 40 servidores policiales y civiles en materia de contratación pública y otras 

especialidades propias de la gestión, cumpliendo la programación establecida para el período.

https://www.sofidya.com/index.php?e=2445

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓNDESCRIPCIÓNTIPO

TOTAL DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 

CODIFICADO
GASTO CORRIENTE PLANIFICADO GASTO CORRIENTE EJECUTADO GASTO DE INVERSIÓN PLANIFICADO

El SCPN, mantiene parámetros de seguridad que permiten identificar, priorizar y resolver las 

incidencias tecnológicas las cuales previenen interrupciones o amenazas que afectan la 

calidad del servicio, este monitoreo es constante las 24 horas y los 7 días a la semana, de 

manera que las incidencias detectadas puedan ser solventadas de manera inmediata.

Mantener adecuados niveles de liquidez en la 

administración de los recursos financieros institucionales 

El SCPN de manera física y virtual recopila la encuestas de satisfacción al usuario de la matriz 

Quito y de cada una de las sucursales, para su atención se canaliza desde el  Departamento 

de Comunicación Estratégica a la Direción Ejecutiva, para que por disposición a las unidades 

requirentes señaladas puedan solventar a la brevedad posible las inquietudes de los 

aportantes quienes acuden a solicitar los productos y/o servicios que ofrece el SCPN. Para el 

período 2025 se supera la meta señalada.en la PEI aprobada.

Incrementar la tasa de rendimiento en el portafolio de 

inversiones y pago de prestaciones del SCPN 

El SCPN realizó en el año 2025 la liquidación del Seguro de Cesantía y devolución de aportes 

se paga al servidor policial una vez que ha solicitado en cese de sus funciones, fallecimiento o 

en caso que no cumpla con los 20 años de servicio. Para el período 2025 se  cumplió con el 

94,74% en relación a la meta establecida.
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PROCESOS DE CONTRATACIÓN Y COMPRAS PÚBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS:

Número Total 

Adjudicados
Valor Total Adjudicados Número Total Finalizados Valor Total Finalizados

28 118.076,75 15 63.527,72

3 51.639,43 2 6.747,43

6 253.496,36 2 60.616,36

2 58.800,00 0 0,00

0 0,00 0 0,00

1 19.932,03 0 0,00

0 0,00 0 0,00

1 19.080,00 0 0,00

ENAJENACIÓN, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES:

VALOR TOTAL

-

-

-

-

-

TIPO BIEN LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

ESTADO ACTUAL

Ínfima Cuantía

Catalogo Electrónico

LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

Consultoria contratacion directa

- - -

- -

Subasta Inversa Electrónica

https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2026/03/3.-REQUERIMIENTO-

HABILITACION-CANALES-VIRTUALES-R.C.-2025-SCPN-PLG-2026-0171-O-1.pdfProcedimientos Especiales

Cotizacion Obra 

Regimen Especial

- - -

- - -

- - -

-

Menor Cuantía Servicios

TIPO DE CONTRATACIÓN (CATÁLOGO ELECTRÓNICO, COTIZACIÓN, ÍNFIMA CUANTÍA, MENOR CUANTÍA B Y S, 

PUBLICACIÓN, RÉGIMEN ESPECIAL (Todos los procesos), SUBASTA INVERSA ELECTRÓNICA)

No Aplica, por no recibir asignación presupuestaria del Ministerio de Finanzas debido a que es una Institución Creada por Ley Nro 79 - Registro Oficial 662 de 13-09-2022, misma que manifiesta en el "Art. 1 - El Servicio de Cesantía de la Policía Nacional, es una persona jurídica con autonomía económica y administrativa, con finalidad social"

Es pertinente informar que de acuerdo a las consultas realizadas a la Comandancia General de Policía Nacional a las gestiones de Planificación y Financiero a fin de determinar si el SCPN consta estructuralmente como Unidad Administrativa Financiera (UDAF) o como Entidad Orgánica Descentralizada (EOD), en respuesta se indica lo siguiente: "(...) una 

vez realizada la revisión en el catálogo de instituciones del Sistema Integrado de Gestión Financiera (eSIGEF) del Ministerio de Economía y Finanzas, el Servicio de Cesantía de la Policía Nacional NO consta como Unidad de Administración Financiera.

(UDAF) o como Entidad Operativa Desconcentrada (EOD)" Ref. Oficio Nro. PN-CESANTIA-2025-1710-O - 17-09-2025 / Oficio Nro. PN-DNF-QX-2025-4478-OF 18-09-2025 / Memorando Nro. PN-DNF-QX-2025-7936-M 188-09-2026 / Oficio Nro. PN-QX-DPLAN-DNFI-2025-0337-O - 18-09-2025
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INCORPORACIÓN DE RECOMENDACIONES Y DICTÁMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCIÓN DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA PROCURADURÍA

 GENERAL DEL ESTADO:

N0. DE INFORME 

DE LA ENTIDAD 

QUE 

RECOMIENDA

NO. DE INFORME DE 

CUMPLIMIENTO

% DE 

CUMPLIMIENTO 

DE LAS 

RECOMENDACIO

NES

- - -

Oficio Nro. 

SBDCSORE-2025-

0178-O

31-10-2025

16 

Recomendaciones

Resolución Nro. SCPN-CI-

196-2025

18-11-2025

1 Recomendación remitida y 

aceptada por la 

Superintendencia de Bancos

1%

- - -

- - -

- - -

- - -

- - -

- - -

- - -

- - -

|

- -

Msc. María Cristina Morocho Ampudia Mayor Policía Jaira Mabel Saavedra Paredes Coronel de E.M. Irany del Cisne Ramírez Ruiz

ANALISTA DE PLANIFICACIÓN DEL SCPN JEFE DEL DEPARTAMENTO DE PLANIFICACIÓN DEL SCPN DIRECTORA EJECUTIVA DEL SCPN

ENTIDAD QUE RECOMIENDA OBSERVACIONES LINK AL MEDIO DE VERIFICACIÓN PUBLICADO EN LA PÁG. WEB DE LA INSTITUCIÓN

CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO.

SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS.

16 Recomendaciones en torno a la gestión operativa del Departamento de Inversiones Privativas del SCPN para cumplimiento hasta el 31 de julio de 

2026. 

Memorando Nro. PN-SCPN-DP-QX-2025-0951-M de fecha 28-11-2025 - Cumplimiento a la Resolución Nro. SCPN-CI-196-2025 DE 18-11-2025 mismo 

que en la parte sustancial del documento se aprueba el plan de acción para cumplimiento de las observaciones.

Al cierre del período 2025 se encuentra cumplida 1 recomendación - "medios de aprobación"   justificativos que son presentados a la Comisión de 

Inversiones del SCPN para su respectiva resolución y posterior presentación al ente de control.

Con cierre al período 2025 se presenta para registro y conocimiento de la Comisión Fiscalizadora del SCPN el Oficio Nro. PN-SCPN-DP-QX-2025-0808-

O de fecha 01-12-2025.

https://www.cesantiapn.com.ec/wp-content/uploads/2026/03/2.-LINEAMIENTOS-

ELABORACION-INFORME-NARRATIVO-SCPN-PLG-2026-0169-O.pdf

SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑIAS Y VALORES.
-

SUPERINTENDENCIA DE ECONOMÍA POPULAR Y 

SOLIDARIA.
-

-

SUPERINTENDENCIA DE COMUNICACIONES. -
-

DEFENSORÍA DEL PUEBLO. -
-

CONSEJO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA 

EDUCACIÓN SUPERIOR
-

-

SUPERINTENDENCIA DE CONTROL DEL PODER DE 

MERCADO.
-

-

CONSEJO DE REGULACIÓN Y DESARROLLO DE LA 

INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN.
-

-

PROCURADURÍA GENERAL DEL ESTADO. -
-

CONSEJO DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA Y CONTROL 

SOCIAL.
-

-
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