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INFORME  

SCPN- PL-010-2026 

 

PARA:    Irany del Cisne Ramírez Ruiz 

   Coronel de Policía de E.M.  

DIRECTORA EJECUTIVA DEL SCPN. 

 

DE:              MBA. Jaira Mabel Saavedra Paredes 

JEFE DEL DPTO. DE PLANIFICACION DEL SCPN  

 

FECHA:              Quito, 19 de febrero de 2026 

 

ASUNTO:               EVALUACIÓN AL PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 – (enero – diciembre)  

CUENTA CON DETALLE DE LIBERACIONES ANUALES Y LIBERACIÓN DE SALDOS 

PRESUPUESTARIOS – SISTEMA ATLAS CON CIERRE AL 31-12-2025 

1. ANTECEDENTES 

 

El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta de acción de corto plazo, cuya finalidad es contribuir 

al cumplimiento de los objetivos estratégicos y operativos que se encuentran enmarcados en la 

Planificación Estratégica del SCPN 2022 – 2025, contiene los elementos que permiten la asignación de 

recursos humanos y materiales a las actividades que harán posible el cumplimiento de las metas 

planteadas a nivel institucional. 

 

Mediante Informe SCPN-PL-035-2024 de fecha 14 de octubre de 2024, se presentó para 

aprobación de Junta Directiva del SCPN el Plan Operativo Anual del SCPN, período fiscal 2025, 

documento que fue aprobado mediante Resolución Nro. SCPN- JD 152-2024 de fecha 15 de 

octubre de 2024, con el siguiente argumento: “Aprobar el Plan Operativo Anual del Servicio de 

Cesantía de la Policía Nacional, correspondiente al período fiscal 2025, por el valor de Usd. 

3.442.659,67 incluido IVA…”. 

 

2. BASE LEGAL 

 

Estatuto Orgánico de Gestión por Procesos del Servicio de Cesantía de la Policía Nacional 

 

La Misión del Departamento de Planificación es: Asesorar, coordinar, dirigir, implementar, controlar y 

evaluar metodológicamente la gestión institucional que permita la consecución del plan estratégico, con 

la finalidad de contribuir a la mejora continua, disponibilidad y eficacia de los productos y servicios. 

 

Dentro de las atribuciones, responsabilidades, productos y/o servicios se encuentran los siguientes: 

 

c). Realizar y coordinar el seguimiento del (…) Plan Operativo Anual 

5). Informe de ejecución, monitoreo y evaluación del Plan Operativo Anual…. 
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3. OBJETIVOS 

 

a. GENERAL 

 

• Realizar la evaluación de la Programación Operativa Anual 2025 correspondiente al período 

enero – diciembre 2025.  

 

b. ESPECÍFICOS 

 

• Detallar las actividades programadas en el POA 2025 que han sido certificadas en el período 

fiscal 2025. 

• Determinar el porcentaje de ejecución considerando los montos certificados. 

• Determinar el porcentaje de ejecución en cuanto a las actividades programadas. 

• Identificar las actividades que siendo programadas no fueron certificadas en el período  

• Identificar las actividades que han sido liberadas en el período cuyos recursos serán devueltos 

a la cuenta única del SCPN. 

• Determinar la contribución de recursos programados en el POA a los objetivos estratégicos 

institucionales. 

 

4. DESARROLLO: 

 

Mediante Resolución Nro. SCPN-JD-152-2024 de fecha 15 de octubre de 2024, fue aprobada la 

programación anual para el período 2025, mismo que fue promovido con cada una de las actividades 

propuestas por las unidades operativas del SCPN., considerando el desglose de actividades y recursos 

destinados a cada área productiva para su gestión en el período fiscal 2025. 

 

4.1.1. DESGLOSE DE ACTIVIDADES POR UNIDAD OPERATIVA 

 

UNIDAD OPERATIVA 
NRO.  

PRESUPUESTO 
REQUERIDO 

POA 2025 
INCLUIDO IVA 

PORCENTAJE  

ACTIVIDADES DISTRIBUCIÓN 

Departamento Administrativo 32 1.274.611,84 30,77% 

Departamento Administrativo - Talento Humano 4 1.005.904,39 35,76% 

Departamento de Asesoría Actuarial 1 37.478,10 0,14% 

Departamento de Asesoría Técnica Financiera 2 15.180,00 0,26% 

Departamento de Comunicación Estratégica 3 15.498,08 0,72% 

Departamento de Inversiones - Sección Privativas 2 5.776,50 0,17% 

Departamento de Inversiones - Sección Seguros 1 34.818,00 1,28% 

Departamento de Planificación 5 137.431,62 3,99% 

Departamento de Tecnologías de la Información y 
Comunicación 

18 559.242,70 15,30% 

Departamento Económico Financiero 6 125.236,56 4,60% 

Dirección de Asesoría Jurídica 3 145.248,18 5,34% 

Dirección de Riesgos 1 57.500,00 1,68% 

TOTAL REQUERIDO PRESUPUESTO 2025 78 3.442.659,67  100% 



 
 

INFORME TÉCNICO 

SERVICIO DE CESANTÍA DE POLICÍA NACIONAL  

 

 

Siendo los de mayor concentración de los recursos los siguientes: Departamento Administrativo - 

(30,77%) con un valor solicitado para el año 2025 de Usd. 837.560,89 Talento Humano – (35.76%) 

con un valor solicitado para el año 2025 de Usd.  978.920,44, Departamento de Tecnologías de la 

Información y Comunicación - (15.30%) con un valor solicitado para el año 2024 de Usd. $416.333,04 

 

4.1.2. DESGLOSE PRESUPUESTARIO POR TIPO DE ACTIVIDADES - POR UNIDAD OPERATIVA 

 

UNIDAD OPERATIVA 

VALOR 
ACTIVIDADES 

ARRASTRE 
(INCLUIDO IVA) 

VALOR 
ACTIVIDADES 

NUEVAS 
(INCLUIDO IVA) 

CONSUMOS 
NO  

APLICAN 
PROCESO 

TOTAL 
GENERAL 

(INCLUIDO IVA) 

Departamento Administrativo 774.094,60 186.288,08 23.175,00 10.500,00 994.057,68 

Departamento Administrativo - Talento 
Humano 

26.600,00 60.770,35   918.534,04 1.005.904,39 

Departamento de Asesoría Actuarial   37.478,10     37.478,10 

Departamento de Asesoría Técnica Financiera 7.590,00 7.590,00      15.180,00 

Departamento de Comunicación Estratégica   19.498,08     19.498,08 

Departamento de Inversiones - Sección 
Privativas 

2.875,00 2.901,50     5.776,50 

Departamento de Inversiones - Sección 
Seguros 

  34.818,00     34.818,00 

Departamento de Planificación 76.500,12 60.931,50     137.431,62 

Departamento de Tecnologías de la 
Información y Comunicación 

87.907,75 380.465,53     468.373,29 

Departamento Económico Financiero       125.236,56 125.236,56 

Dirección de Asesoría Jurídica 144.900,00 348,18     145.248,18 

Dirección de Riesgos 57.500,00       57.500,00 

TOTALES GENERALES 1.177.967,47 783.499,32 23.175,00 1.054.270,60 3.442.659,67  

 
La Matriz POA 2025, recopila un total de 78 actividades propuestas por las diferentes unidades 
operativas del SCPN, desagregadas de la siguiente manera: 
 
✓ 23 Procesos de Arrastre (Contratos iniciados en períodos anteriores),  

✓ 44 Actividades Nuevas para inicio en el 2025,  

✓ 3 Consumos – Gastos por Servicios Básicos y Generales,  

✓ 1 Gastos de Personal incluidos beneficios laborales, supresiones y pasantes,  

✓ 7 Actividades Generales (Contribuciones, impuestos, comisiones institucionales y   otros 

gastos). 
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4.1.3. DETALLE DE ACTIVIDADES CERTIFICADAS EN EL PERÍODO FISCAL ENERO A DICIEMBRE 

2025 

 

Durante el período enero – diciembre de 2025, se realiza el registro de las actividades 

programadas, las cuales fueron certificadas conforme los requerimientos realizados por las 

unidades operativas, desglosándose de la siguiente manera: 

 

Nro.  
Certifica
ción Nro. 

Fecha 
Uni
dad 
Req 

Asunto /Descripción 
Ítem 

Presupu
estario 

Nombre del ítem 
presupuestario 

Subtotal 15% IVA 
Total 

Certificado 
2025 

1 
SCPN-
PL-001-

2025 
13/1/2025 DA 

Pago de servicios básico e 
impuestos prediales del SCPN 

- período 2025 

530101 Agua Potable 5.000,00 0,00 5.000,00 

530104 Energía Eléctrica 13.000,00 0,00 13.000,00 

530105 
Telecomunicacione

s 
4.396,53 659,48 5.056,01 

570102 
Tasas Generales, 

Impuestos, 
Contribuciones, 

8.500,00 0,00 8.500,00 

2 
SCPN-
PL-002-

2025 
13/1/2025 DA 

Contratación del servicio de 
telefonía móvil para la gestión 

de cobranza del SCPN 
(Arrastre) 

530105 
Telecomunicacione

s 
477,60 71,64 549,24 

3 
SCPN-
PL-004-

2025 
15/1/2025 TICs 

Contratación del servicio de 
mantenimiento para los centros 
de datos del SCPN (Arrastre) 

530813 
Repuestos y 
Accesorios 

2.980,00 447,00 3.427,00 

530704 

Mantenimiento y 
Reparación de 

Equipos y 
Sistemas 

Informáticos 

3.610,00 541,50 4.151,50 

4 
SCPN-
PL-005-

2025 
15/1/2025 TICs 

Contratación del servicio de 
internet para las oficinas del 

SCPN (Arrastre) 
530105 

Telecomunicacione
s 

7.333,20 1.099,98 8.433,18 

5 
SCPN-
PL-006-

2025 
15/1/2025 TICs 

Contratación del servicio de 
envío mailing para las 

aplicaciones informáticas del 
SCPN (Arrastre) 

530702 

Arrendamiento y 
Licencias de Uso 

de Paquetes 
Informáticos 

1.180,00 177,00 1.357,00 

6 
SCPN-
PL-007-

2025 
15/1/2025 TICs 

Contratación del servicio de 
hosting para la página web, 

servidores de correos 
electrónicos y certificados de 

seguridad para el SCPN 
(Arrastre) 

530702 

Arrendamiento y 
Licencias de Uso 

de Paquetes 
Informáticos 

1.486,74 223,01 1.709,75 

7 
SCPN-
PL-009-

2025 
15/1/2025 DA 

Contratación del servicio de 
lavado de vehículos del SCPN 

(Arrastre) 
530405 

Vehículos (Servicio 
para 

Mantenimiento y 
Reparación) 

900,00 135,00 1.035,00 

8 
SCPN-
PL-010-

2025 
15/1/2025 DA 

Contratación del servicio de 
limpieza de interiores y 

exteriores tipo III para las 
oficinas del edificio matriz del 

SCPN (Arrastre) 

530209 

Servicios de Aseo, 
Lavado de 

Vestimenta de 
Trabajo, 

Fumigación, … 

37.603,50 5.640,53 43.244,03 

9 
SCPN-
PL-011-

2025 
15/1/2025 DA 

Adquisición de repuestos que 
incluye el mantenimiento 

preventivo y correctivo del 
ascensor del SCPN (Arrastre) 

530404 
Maquinarias y 

Equipos … 
1.480,00 222,00 1.702,00 

530813 
Repuestos y 
Accesorios 

720,00 108,00 828,00 
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10 
SCPN-
PL-013-

2025 
15/1/2025 

TTH
H 

Remuneraciones y servicios 
laborales del personal civil del 
SCPN bajo régimen LOSEP y 

Código de trabajo 
correspondiente al período 

fiscal 2025 (nómina) 

510105 
Remuneraciones 

Unificadas 
467.568,00 0,00 467.568,00 

510106 Salarios Unificados 24.864,00 0,00 24.864,00 

510510 
Servicios 

Personales por 
Contrato 

142.599,96 0,00 142.599,96 

510203 
Décimo Tercer 

Sueldo 
52.761,00 0,00 52.761,00 

510204 
Décimo Cuarto 

Sueldo 
20.900,00 0,00 20.900,00 

510601 Aporte Patronal 62.722,04 0,00 62.722,04 

510602 Fondo de Reserva 52.739,89 0,00 52.739,89 

11 
SCPN-
PL-014-

2025 
15/1/2025 DA 

Fondo de refrigerio para la 
Junta Directiva  

530801 
Alimentos y 

Bebidas 
9.117,17 1.367,58 10.484,75 

12 
SCPN-
PL-015-

2025 
21/1/2025 AJ 

Reposición de gastos 
notariales, legalización de 

documentos y arreglo 
extrajudiciales - Fondo Fijo 

570206 
Costas Judiciales, 

Trámites 
Notariales, … 

2.000,00 300,00 2.300,00 

13 
SCPN-
PL-016-

2025 
21/1/2025 DA 

Contratación del servicio de 
combustible (Arrastre) 

530255 Combustibles 1.226,71 184,01 1.410,72 

14 
SCPN-
PL-017-

2025 
23/1/2025 DI 

Contratación del servicio para 
consultas de información al 
buró de crédito (Arrastre) 

530702 

Arrendamiento y 
Licencias de Uso 

de Paquetes 
Informáticos 

450,00 67,50 517,50 

15 
SCPN-
PL-018-

2025 
24/1/2025 DA 

Contratación del servicio de 
correspondencia para el SCPN 

(Arrastre) 
530106 Servicio de Correo 1.402,38 210,36 1.612,74 

16 
SCPN-
PL-019-

2025 
28/1/2025 DA 

Contratación del servicio de 
agencia de viajes para 

provisión de pasajes aéreos en 
rutas nacionales para el uso de 

máximas autoridades y 
funcionarios del SCPN 

(Arrastre) 

530301 Pasajes al Interior 5.539,05 830,86 6.369,91 

17 
SCPN-
PL-020-

2025 
28/1/2025 DA 

Adquisición de neumáticos 
para los vehículos 

pertenecientes al SCPN 
(Arrastre) 

530813 
Repuestos y 
Accesorios 

3.253,50 488,03 3.741,53 

18 
SCPN-
PL-021-

2025 
29/1/2025 DA 

Contratación del servicio de 
arrendamiento de un bien 

inmueble para las oficinas del 
SCPN ubicada en Guayaquil 

(Arrastre)l 

530502 
Edificios, Locales y 

Residencias, 
Parqueaderos, .. 

17.472,00 2.620,80 20.092,80 

19 
SCPN-
PL-022-

2025 
29/1/2025 DA 

Contrato del servicio de 
combustible para la flota 

vehicular del SCPN (Arrastre) 
530255 Combustibles 1.373,91 206,09 1.580,00 

20 
SCPN-
PL-023-

2025 
29/1/2025 PL 

Contratación de la consultoría 
para el diagnóstico, diseño, 
desarrollo e implementación 

del sistema de gestión de 
calidad basado en la Norma 

ISO 9001:2015 Aplicado en el 
SCPN (Arrastre) 

530601 

Consultoría, 
Asesoría e 

Investigación 
Especializada 

46.565,29 6.984,79 53.550,08 

21 
SCPN-
PL-024-

2025 
31/1/2025 

TTH
H 

 (Nuevo) Contratación de un 
Director de Riesgos bajo la 

modalidad de Nombramiento 
Libre Remoción 

510105 
Remuneraciones 

Unificadas 
24.864,00 0,00 24.864,00 

510203 
Décimo Tercer 

Sueldo 
2.072,00 0,00 2.072,00 

510204 
Décimo Cuarto 

Sueldo 
411,25 0,00 411,25 
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510601 Aporte Patronal 2.399,38 0,00 2.399,38 

510602 Fondo de Reserva 2.071,17 0,00 2.071,17 

22 
SCPN-
PL-025-

2025 
11/2/2025 TICs 

Contratación del servicio de 
alquiler de impresoras 

multifunción (impresión, 
fotocopiado y scanner) para el 
SCPN y extensiones a nivel 

nacional 

530703 
Arrendamiento de 

Equipos 
Informáticos 

26.702,00 4.005,30 30.707,30 

23 
SCPN-
PL-027-

2025 
17/2/2025 DA 

Contratación del servicio de 
organización del evento de la 
asamblea general ordinaria de 

delegados del SCPN 

530248 Eventos Oficiales 19.995,00 2.999,25 22.994,25 

24 
SCPN-
PL-029-

2025 
19/2/2025 DA 

Contratación de servicio de 
combustible para los vehículos 

del SCPN 
530255 Combustibles 5.638,66 845,80 6.484,46 

25 
SCPN-
PL-030-

2025 
21/2/2025 DCE 

Contratación del servicio de 
impresión para materiales 
comunicaciones para la 

asamblea del SCPN 
(IVA 0) - RIMPE  

530204 

Edición,  
Impresión,    

Reproducción,    
Publicaciones,    
Suscripciones, 

7.101,90 1.065,29 8.167,19 

26 
SCPN-
PL-031-

2025 
25/2/2025 

TTH
H 

Contratación del servicio de 
capacitación para funcionarios 

del SCPN (Arrastre) 
530612 

Capacitación a 
Servidores 
Públicos 

19.924,00 0,00 19.924,00 

27 
SCPN-
PL-032-

2025 
28/2/2025 DA 

Contratación del servicio de 
correspondencia para el SCPN 

530106 Servicio de Correo 5.418,39 812,76 6.231,15 

28 
SCPN-
PL-033-

2025 
28/2/2025 AJ 

Contratación del servicio de 
patrocinio jurídico para los 

casos penales denunciados por 
el SCPN (Arrastre) 

530601 

Consultoría, 
Asesoría e 

Investigación 
Especializada 

45.000,00 6.750,00 51.750,00 

29 
SCPN-
PL-034-

2025 
28/2/2025 AJ 

Contratación del servicio de 
patrocinio jurídico para la 
defensa del SCPN en el 

proceso judicial Nro. 17811-
2014-0490 que se sustancia 
ante el tribunal distrital de lo 

contencioso administrativo con 
sede en el DMQ (Arrastre) 

530601 

Consultoría, 
Asesoría e 

Investigación 
Especializada 

33.000,00 4.950,00 37.950,00 

30 
SCPN-
PL-035-

2025 
10/3/2025 

TTH
H 

Liquidación - Indemnización 
por renuncia voluntaria Sra. 

Adriana Morocho Saquinalula - 
Técnico de Archivo 

510204 
Décimo Cuarto 

Sueldo 
4,20 0,00 4,20 

510707 

Compensación por 
Vacaciones no 
Gozadas por 
Cesación de 
Funciones 

193,27 0,00 193,27 

510709 
Por Renuncia 

Voluntaria 
759,04 0,00 759,04 

31 
SCPN-
PL-036-

2025 
12/3/2025 TICs 

Contratación del servicio de 
hosting para la página web, 

servidores de correos 
electrónicos y certificados de 

seguridad para el SCPN  

530702 

Arrendamiento y 
Licencias de Uso 

de Paquetes 
Informáticos 

4.460,22 669,03 5.129,25 

32 
SCPN-
PL-037-

2025 
19/3/2025 DA 

Contratación del servicio de 
agencia de viajes para 

provisión de pasajes aéreos en 
rutas nacionales para el uso de 

máximas autoridades y 
funcionarios del SCPN 

530301 Pasajes al Interior 20.535,00 3.080,25 23.615,25 

33 
SCPN-
PL-038-

2025 
20/3/2025 DA 

Contratación del 
mantenimiento correctivo y 

preventivo para los vehículos 
del SCPN 

530813 
Repuestos y 
Accesorios 

9.000,00 1.350,00 10.350,00 

530405 
Vehículos (Servicio 

para 
5.229,00 784,35 6.013,35 
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Mantenimiento y 

Reparación) 

530803 Lubricantes 1.192,00 178,80 1.370,80 

34 
SCPN-
PL-040-

2025 
26/3/2025 

TIC
S 

Contratación del servicio de 
mailing para las aplicaciones 

informáticas del SCPN 
530702 

Arrendamiento de 
Equipos 

Informáticos 
2.000,00 300,00 2.300,00 

35 
SCPN-
PL-041-

2025 
31/3/2025 

TIC
S 

Renovación de la suite de 
seguridad para estaciones de 
trabajo y servidores del SCPN 

530702 
Arrendamiento de 

Equipos 
Informáticos 

4.500,00 675,00 5.175,00 

36 

SCPN-
PL-042-

2025 
(Arrastre) 

1/4/2025 DA 

Mantenimiento Preventivo y 
Correctivo del Edificio 
perteneciente al SCPN 

(Arrastre) 

530402 
Edificios, Locales, 

Residencias y 
Cableado … 

393.753,89 
59.063,0

8 
452.816,97 

531404 
Maquinarias y 

Equipos 
717,48 107,62 825,10 

531407 
Equipos, Sistemas 

y Paquetes 
Informáticos 

95,66 14,35 110,01 

36 

SCPN-
PL-042-

2025 
(Arrastre) 

1/4/2025 DA 

Mantenimiento Preventivo y 
Correctivo del Edificio 
perteneciente al SCPN 

(Arrastre) 

840103 Mobiliarios 1.195,80 179,37 1.375,17 

840104 
Maquinarias y 

Equipos 
53.476,29 8.021,44 61.497,73 

840107 
Equipos, Sistemas 

y Paquetes 
Informáticos 

29.081,92 4.362,29 33.444,21 

37 
SCPN-
PL-043-

2025 
2/4/2025 

TTH
H 

Actualización de 
Certificaciones POA y 
Presupuestaria para la 

Contratación de un analista de 
desarrollo 1 

510105 
Remuneraciones 

Unificadas 
10.908,00 0,00 10.908,00 

510203 
Décimo Tercer 

Sueldo 
909,00 0,00 909,00 

510204 
Décimo Cuarto 

Sueldo 
352,50 0,00 352,50 

510601 Aporte Patronal 1.052,62 0,00 1.052,62 

510602 Fondo de Reserva 908,64 0,00 908,64 

38 
SCPN-
PL-044-

2025 
3/4/2025 

TTH
H 

Liquidación de haberes Ing. 
Margarita Jiménez Corrales 

(Analista de Tesorería y 
Administración de Caja 3) 

510203 
Décimo Tercer 

Sueldo 
1.676,00 251,40 1.927,40 

510204 
Décimo Cuarto 

Sueldo 
150,00 22,50 172,50 

510707 

Compensación por 
Vacaciones no 
Gozadas por 
Cesación de 
Funciones 

3.352,00 502,80 3.854,80 

39 
SCPN-
PL-045-

2025 
8/4/2025 DA 

Contratación del servicio de 
lavado de vehículos del SCPN 

530405 

Vehículos (Servicio 
para 

Mantenimiento y 
Reparación) 

1.380,80 207,12 1.587,92 

40 
SCPN-
PL-046-

2025 
15/4/2025 DI 

Contratación del servicio para 
consultas de información al 

Buró de Crédito 
530702 

Arrendamiento y 
Licencias de Uso 

de Paquetes 
Informáticos 

1.602,92 240,44 1.843,36 

41 
SCPN-
PL-047-

2025 
23/4/2025 

TTH
H 

Actualización - Contratación de 
un técnico de archivo para el 

SCPN 

510105 
Remuneraciones 

Unificadas 
5.864,00 879,60 6.743,60 

510203 
Décimo Tercer 

Sueldo 
488,67 73,30 561,97 

510204 
Décimo Cuarto 

Sueldo 
313,33 47,00 360,33 
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510601 Aporte Patronal 565,88 84,88 650,76 

510602 Fondo de Reserva 488,47 73,27 561,74 

42 
SCPN-
PL-048-

2025 
28/4/2025 TICs 

(Nuevo) Contratación del 
servicio de video vigilancia 

para el SCPN 
530702 

Arrendamiento y 
Licencias de Uso 

de Paquetes 
Informáticos 

752,00 112,80 864,80 

43 
SCPN-
PL-049-

2025 
29/4/2025 ATF 

(Nuevo) Contratación del 
servicio de diplomado en 

finanzas con especialización en 
mercado de valores 

530612 
Capacitación a 

Servidores 
Públicos 

2.376,00 0,00 2.376,00 

44 
SCPN-
PL-051-

2025 
9/5/2025 DEF 

(Nuevo) - Reposición de 
Pasajes al interior  

530301 Pasajes al Interior 4.000,00 600,00 4.600,00 

45 
SCPN-
PL-052-

2025 
19/5/2025 DA 

Adquisición de suministros de 
oficina para el SCPN 

530804 
Materiales de 

oficina 
7.993,50 292,28 8.285,78 

46 
SCPN-
PL-053-

2025 
19/5/2025 

TTH
H 

Actualización -Contratación de 
un Analista de Riesgos 3 

(personal) 

510105 
Remuneraciones 

Unificadas 
11.732,00 0,00 11.732,00 

510203 
Décimo Tercer 

Sueldo 
977,67 0,00 977,67 

510204 
Décimo Cuarto 

Sueldo 
274,17 0,00 274,17 

510601 Aporte Patronal 1.132,14 0,00 1.132,14 

510602 Fondo de Reserva 977,28 0,00 977,28 

47 
SCPN-
PL-054-

2025 
2/6/2025 

TTH
H 

Liquidación de haberes Lic. 
Alexandra Pérez Insuasti - 

Analista de Riesgos 3 
(personal) 

510203 
Décimo Tercer 

Sueldo 
698,35 0,00 698,35 

48 
SCPN-
PL-054-

2025 
2/6/2025 

TTH
H 

Liquidación de haberes Ing. 
Ronnie Nieto - Analista de 

desarrollo 1 (personal) 

510204 
Décimo Cuarto 

Sueldo 
265,05 0,00 265,05 

510707 

Compensación por 
Vacaciones no 
Gozadas por 
Cesación de 
Funciones 

477,66 0,00 477,66 

510203 
Décimo Tercer 

Sueldo 
343,40 0,00 343,40 

510204 
Décimo Cuarto 

Sueldo 
289,86 0,00 289,86 

510707 

Compensación por 
Vacaciones no 
Gozadas por 
Cesación de 
Funciones 

1.378,85 0,00 1.378,85 

49 
SCPN-
PL-057-

2025 
5/6/2025 TICs 

Contratación del servicio de 
internet para las oficinas del 

SCPN  
530105 

Telecomunicacione
s 

9.622,21 1.443,33 11.065,54 

50 
SCPN-
PL-058-

2025 
19/6/2025 DA 

(Nuevo) Rubros nuevos bajo la 
modalidad costo más 

porcentaje referente al contrato 
530402 

Edificios, Locales, 
Residencias y 
Cableado … 

1.516,20 227,43 1.743,63 
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Nro. SCPN-AJ-008-2024 - 

Mantenimiento Preventivo y 
correctivo del edificio 

perteneciente al SCPN  840104 
Maquinarias y 

Equipos 
8.048,21 1.207,23 9.255,44 

51 
SCPN-
PL-059-

2025 
19/6/2025 

TTH
H 

Actualización - Contratación de 
un Analista de Auditoría Interna 

3 

510510 
Servicios 

Personales por 
Contrato 

10.056,00 0,00 10.056,00 

510203 
Décimo Tercer 

Sueldo 
838,00 0,00 838,00 

510204 
Décimo Cuarto 

Sueldo 
235,00 0,00 235,00 

510601 Aporte Patronal 970,40 0,00 970,40 

510602 Fondo de Reserva 837,66 0,00 837,66 

52 
SCPN-
PL-060-

2025 
20/6/2025 PL 

Contratación de una casa 
certificadora para la obtención 

de la certificación bajo la norma 
internacional ISO 9001:2015, 
en los procesos de la gestión 

de prestaciones y la gestión de 
inversiones del SCPN 

530602 
Servicio de 
Auditoría 

2.710,00 406,50 3.116,50 

53 
SCPN-
PL-061-

2025 
23/6/2025 DEF 

(Nuevo) - Incremento de saldo 
al ítem presupuestario 570206 
- Costas Judiciales, Trámites 

notaiales, Legalización de 
documentos y arreglos 
extrajudiciales (nuevo) 

570206 

Costas Judiciales, 
Trámites 

Notariales, 
Legalización de 
Documentos y 

Arreglos 
Extrajudiciales 

10.000,00 1.500,00 11.500,00 

54 
SCPN-
PL-062-

2025 
24/6/2025 

TTH
H 

Actualización - Contratación de 
un analista de archivo 

510510 
Servicios 

Personales por 
Contrato 

5.406,00 0,00 5.406,00 

510203 
Décimo Tercer 

Sueldo 
450,50 0,00 450,50 

510204 
Décimo Cuarto 

Sueldo 
235,00 0,00 235,00 

510601 Aporte Patronal 521,68 0,00 521,68 

510602 Fondo de Reserva 450,32 0,00 450,32 

55 
SCPN-
PL-064-

2025 
9/7/2025 

TTH
H 

Actualización - Contratación de 
un jefe de auditoría interna de 
seguridad social para el SCPN 

510105 
Remuneraciones 

Unificadas 
13.024,00 0,00 13.024,00 

510203 
Décimo Tercer 

Sueldo 
1.085,33 0,00 1.085,33 

510204 
Décimo Cuarto 

Sueldo 
215,42 0,00 215,42 

510601 Aporte Patronal 1.256,82 0,00 1.256,82 

510602 Fondo de Reserva 1.084,90 0,00 1.084,90 

56 
SCPN-
PL-065-

2025 
10/7/2025 TICs 

(Nuevo) Servicio de soporte a 
la herramienta de respaldos 

VEEAM, Backup and 
replication  

530701 
Desarrollo, 

Actualización, 
Asistencia Técnica  

3.222,00 483,30 3.705,30 

530402 
Edificios, Locales, 

Residencias y 
Cableado … 

8.955,31 1.343,30 10.298,61 

531411 
Partes y 

Repuestos 
1.000,08 150,01 1.150,09 

530813 
Repuestos y 
Accesorios 

1.842,10 276,32 2.118,42 

840103 Mobiliarios 414,20 62,13 476,33 
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57 
SCPN-
PL-067-

2025  
15/7/2025 

TTH
H 

Actualización - Contratación de 
un Analista Técnico Financiero 

1 para el SCPN 

510510 
Servicios 

Personales por 
Contrato 

6.060,00 0,00 6.060,00 

510203 
Décimo Tercer 

Sueldo 
505,00 0,00 505,00 

510204 
Décimo Cuarto 

Sueldo 
195,83 0,00 195,83 

510601 Aporte Patronal 504,80 0,00 504,80 

510602 Fondo de Reserva 584,79 0,00 584,79 

58 
SCPN-
PL-068-

2025 
1/7/2025 

TTH
H 

 Liquidación de haberes del 
Sr. Alejandro Espinosa 

Jaramillo 
510204 

Décimo Cuarto 
Sueldo 

404,76 0,00 404,76 

59 
SCPN-
PL-069-

2025 
18/7/2025 DA 

(Nuevo) Diferencia de 
cantidades de obra referente al 

Contrato Nro,. SCPN-DE-
03243-2025-M 

530402 

Edificios, Locales, 
Residencias y 

Cableado 
Estructurado … 

6.292,82 943,92 7.236,74 

530811 

Insumos,   
Materiales   y   

Suministros   para   
Construcción,   
Electricidad,   

Plomería, 

16.453,93 2.468,09 18.922,02 

530813 
Repuestos y 
Accesorios 

664,90 99,74 764,64 

60 
SCPN-
PL-070-

2025 
21/7/2025 DA 

Adquisición de materiales de 
aseo para el SCPN 

530805 Materiales de Aseo 1.470,00 220,50 1.690,50 

61 
SCPN-
PL-071-

2025 
21/7/2025 

TTH
H 

 Liquidación de haberes del 
Ing. Adriana Toasa- Analista 

de Auditoría Interna 

510203 
Décimo Tercer 

Sueldo 
838,02 0,00 838,02 

510204 
Décimo Cuarto 

Sueldo 
391,70 0,00 391,70 

510707 

Compensación por 
Vacaciones no 
Gozadas por 
Cesación de 
Funciones 

792,19 0,00 792,19 

62 
SCPN-
PL-072-

2025  
30/7/2025 DA 

Modificación presupuestaria del 
Contrato Nro. SCPN-AJ-008-

2024 - Mantenimiento 
Preventivo y Correctivo del 

Edificio perteneciente al SCPN 
(nuevo) – Reclasificación de 
ítems presupuestarios – los 

rubros asignados quedan igual 
que la propuesta inicial 

530402 
Edificios, Locales, 

Residencias y 
Cableado  

0,00 0,00 0,00 

531404 
Maquinarias y 

Equipos 
0,00 0,00 0,00 

531407 
Equipos, Sistemas 

y Paquetes 
Informáticos 

0,00 0,00 0,00 

840103 Mobiliarios 0,00 0,00 0,00 

840104 
Maquinarias y 

Equipos 
0,00 0,00 0,00 

840107 
Equipos, Sistemas 

y Paquetes 
Informáticos 

0,00 0,00 0,00 

63 
SCPN-
PL-073-

2025 
31/7/2025 DEF 

(Nuevo) Reposición de Pasajes 
al interior 

530301 Pasajes al Interior 2.000,00 0,00 2.000,00 

64 
SCPN-
PL-074-

2025 
31/7/2025 DA 

Contratación del servicio de 
mantenimiento preventivo de 
los aires acondicionados del 

SCPN - Guayaquil 

530404 

Maquinarias y 
Equipos 

(Instalación, 
Mantenimiento y 

Reparación) 

300,00 45,00 345,00 

65 
SCPN-
PL-075-

2025 
5/8/2025 TICs 

Adquisición de partes y piezas 
tecnológicas para el SCPN 

530813 
Repuestos y 
Accesorios 

5.188,80 778,32 5.967,12 
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66 
SCPN-
PL-076-

2025 
7/8/2025 DCE 

Contratación del servicio de 
impresión de materiales 

promocionales e informativos 
para la matriz y extensiones del 

SCPN 

530204 

Edición,    
Impresión,    

Reproducción,    
Publicaciones,     

5.886,00 882,90 6.768,90 

67 
SCPN-
PL-077-

2025 
7/8/2025 

TTH
H 

Actualización - Contratación de 
un Analista de Talento Humano 

1 

510105 
Remuneraciones 

Unificadas 
5.454,00 0,00 5.454,00 

510203 
Décimo Tercer 

Sueldo 
454,50 0,00 454,50 

510204 
Décimo Cuarto 

Sueldo 
176,25 0,00 176,25 

68 
SCPN-
PL-077-

2025 
7/8/2025 

TTH
H 

Actualización - Contratación de 
un Analista de Talento Humano 

1 

510601 Aporte Patronal 523,31 0,00 523,31 

510602 Fondo de Reserva 454,32 0,00 454,32 

69 
SCPN-
PL-078-

2025 
7/8/2025 

TTH
H 

Actualización - Contratación de 
un Perito Arquitecto 

510510 
Servicios 

Personales por 
Contrato 

6.390,00 0,00 6.390,00 

510203 
Décimo Tercer 

Sueldo 
532,50 0,00 532,50 

510204 
Décimo Cuarto 

Sueldo 
176,25 0,00 176,25 

510601 Aporte Patronal 616,64 0,00 616,64 

510602 Fondo de Reserva 532,29 0,00 532,29 

70 
SCPN-
PL-079-

2025 
18/8/2025 PL 

(Nuevo) Contratación del 
servicio de arrendamiento de la 

licencia de las herramientas 
para gestionar el sistema de 

gestión de calidad e 
indicadores operativos y de 
calidad administrados por el 

SCPN 

530702 

Arrendamiento y 
Licencias de Uso 

de Paquetes 
Informáticos 

1.700,00 255,00 1.955,00 

71 
SCPN-
PL-080-

2025 
19/8/2025 TICs 

Contratación de 
mantenimientos correctivos y 

preventivos para los centros de 
datos del SCPN 

530813 
Equipos, Sistemas 

y Paquetes 
Informáticos 

7.680,00 1.152,00 8.832,00 

530704 

Mantenimiento y 
Reparación de 

Equipos y 
Sistemas 

Informáticos 

2.779,17 416,88 3.196,05 

72 
SCPN-
PL-081-

2025 
26/8/2025 TICs 

Contratación del servicio de 
alquiler de impresoras 

multifunción (impresión, 
fotocopiado y scanner) para el 
SCPN y extensiones a nivel 

nacional 

530703 
Arrendamiento de 

Equipos 
Informáticos 

6.250,00 937,50 7.187,50 

73 
SCPN-
PL-082-

2025 
28/8/2025 TICs 

Adquisición de Computadoras 
All In One para el SCPN  

840107 
Equipos, Sistemas 

y Paquetes 
Informáticos 

77.570,50 
11.635,5

8 
89.206,08 

530813 
Repuestos y 
Accesorios 

684,50 102,68 787,18 

74 
SCPN-
PL-083-

2025 
8/9/2025 

TTH
H 

(Nuevo) - Contratación del 
oficial de cumplimiento  

510105 
Remuneraciones 

Unificadas 
9.472,00 0,00 9.472,00 

510203 
Décimo Tercer 

Sueldo 
789,33 0,00 789,33 

510204 
Décimo Cuarto 

Sueldo 
156,67 0,00 156,67 
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510601 Aporte Patronal 914,05 0,00 914,05 

510602 Indemnizaciones 789,02 0,00 789,02 

75 
SCPN-
PL-084-

2025 
17/9/2025 TICs 

Contratación de certificados 
digitales de seguridad SSL 

para los sitios Web del SCPN 
530702 

Arrendamiento y 
Licencias de Uso 

de Paquetes 
Informáticos 

800,00 120,00 920,00 

76 
SCPN-
PL-085-

2025 
18/9/2025 AJ 

Contratación del servicio de 
biblioteca jurídica en línea 

530702 

Arrendamiento y 
Licencias de Uso 

de Paquetes 
Informáticos 

161,10 24,17 185,27 

77 
SCPN-
PL-086-

2025 
17/9/2025 

TTH
H 

Contratación del servicio de 
recarga de extintores para el 

SCPN 
530203 

Almacenamiento, 
Embalaje, 

Desembalaje, .. 
382,50 57,38 439,88 

78 
SCPN-
PL-087-

2025 
19/9/2025 DCE 

(Nuevo) - Adquisición de 
estandartes, astas con base, 
portaestandartes vitrinas y 
almohadillas institucionales 

para las oficinas del SCPN en 
Quito y Guayaquil 

531408 

Bienes Artísticos 
Culturales 

Deportivos y 
Símbolos Patrios 

3.945,00 591,75 4.536,75 

79 
SCPN-
PL-088-

2025 
23/9/2025 PL 

Contratación de una casa 
certificadora para la obtención 
de las certificaciones bajo las 
normas internacionales ISO 

9001:2015  

530602 
Servicio de 
Auditoría 

2.710,00 406,50 3.116,50 

80 
SCPN-
PL-089-

2025 
29/9/2025 DA 

Contratación del servicio de 
limpieza de interiores y 

exteriores tipo III para las 
oficinas del edificio matriz del 

SCPN Quito 

530209 

Servicios de Aseo, 
Lavado de 

Vestimenta de 
Trabajo, 

Fumigación, .. 

37.410,00 5.611,50 43.021,50 

81 
SCPN-
PL-090-

2025 
30/9/2025 DA 

Modernización del ascensor del 
SCPN 

530404 

Maquinarias y 
Equipos 

(Instalación, 
Mantenimiento y 

Reparación) 

1.908,00 286,20 2.194,20 

82 
SCPN-
PL-091-

2025 
1/10/2025 

TIC
S 

(Nuevo) - Contratación del 
servicio de implementación y 

adaptación del sistema 
documental para el SCPN  

530702 

Arrendamiento y 
Licencias de Uso 

de Paquetes 
Informáticos 

9.000,00 1.350,00 10.350,00 

83 
SCPN-
PL-092-

2025 
2/10/2025 

TTH
H 

Actualización - Contratación de 
un analista de riesgos 1 

510510 
Servicios 

Personales por 
Contrato 

3.636,00 0,00 3.636,00 

510203 
Décimo Tercer 

Sueldo 
303,00 0,00 303,00 

510204 
Décimo Cuarto 

Sueldo 
117,50 0,00 117,50 

510601 Aporte Patronal 350,87 0,00 350,87 

510602 Fondo de Reserva 302,88 0,00 302,88 

84 
SCPN-
PL-093-

2025 
3/10/2025 

TIC
S 

(Nuevo) - Adquisición de 
equipos de control de acceso 

biométrico para el SCPN  
840104 

Maquinarias y 
Equipos 

1.545,12 231,77 1.776,89 

85 
SCPN-
PL-094-

2025 
14/10/2025 

TTH
H 

(Nuevo) - Provisión Vacaciones 
No Gozadas por Cesación de 

Funciones  
510707 

Compensación por 
Vacaciones no 
Gozadas por 
Cesación de 
Funciones 

10.000,00 0,00 10.000,00 

86 
SCPN-
PL-095-

2025 
14/10/2025 DA 

Reclasificación de cuentas 
para la adquisición de partes y 

piezas tecnológicas 

530813 
Repuestos y 
Accesorios 

4.518,12 677,72 5.195,84 

840104 
Maquinarias y 

Equipos 
670,68 100,60 771,28 

87 
SCPN-
PL-096-

2025 
7/11/2025 DI 

Contratación de Seguros para 
bienes muebles e inmuebles, 
vehículos y póliza de fidelidad 

caución de funcionarios del 
SCPN 

570201 Seguros 26.086,96 3.913,04 30.000,00 
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88 
SCPN-
PL-097-

2025 
10/11/2025 

TTH
H 

Actualización - Contratación de 
un analista de auditoría interna 
1 - modalidad nombramiento 

provisional para el SCPN 

510105 
Remuneraciones 

Unificadas 
2.424,00 0,00 2.424,00 

510203 
Décimo Tercer 

Sueldo 
202,00 0,00 202,00 

510204 
Décimo Cuarto 

Sueldo 
78,33 0,00 78,33 

510601 Aporte Patronal 233,92 0,00 233,92 

510602 Fondo de Reserva 201,92 0,00 201,92 

89 
SCPN-
PL-098-

2025 
21/11/2025 

TTH
H 

(Nuevo) Contratación de un 
analista de Bienestar, Saludo y 
Seguridad Ocupacional para el 

SCPN - Contrato Ocasional 

510510 
Servicios 

Personales por 
Contrato 

2.424,00 0,00 2.424,00 

510203 
Décimo Tercer 

Sueldo 
202,00 0,00 202,00 

510204 
Décimo Cuarto 

Sueldo 
78,33 0,00 78,33 

510601 Aporte Patronal 233,92 0,00 233,92 

90 
SCPN-
PL-099-

2025 
24/11/2025 

TTH
H 

 Adquisición de plataforma 
hiperconvergente para el 

SCPN 
530702 

Arrendamiento y 
Licencias de Uso 

de Paquetes 
Informáticos 

1.400,00 210,00 1.610,00 

91 
SCPN-
PL-100-

2025 
24/11/2025 DA 

Contratación del servicio de 
lavado de vidrios externos, 

pozo de luz y domo del edificio 
del SCPN matriz Quito 

530209 

Servicios de Aseo, 
Lavado de 

Vestimenta de 
Trabajo, 

Fumigación, …. 

3.777,30 566,60 4.343,90 

92 
SCPN-
PL-101-

2025 
24/11/2025 

TIC
S 

(Nuevo) Adquisición de 
televisores Smart TV y 

Pantallas interacivas para el 
SCPN 

840103 Mobiliarios 2.432,00 364,80 2.796,80 

840107 
Equipos, Sistemas 

y Paquetes 
Informáticos 

5.940,00 891,00 6.831,00 

531403 Mobiliario 300,00 45,00 345,00 

93 
SCPN-
PL-102-

2025 
24/11/2025 

TIC
S 

(Nuevo) Adquisición de 
Mobiliario de Oficina (Sillasy 
Sillones) para las oficinas del 

edificio matriz del SCPN 

840103 Mobiliarios 4.215,10 632,27 4.847,37 

94 
SCPN-
PL-103-

2025 
24/11/2025 DA 

Contratación del 
mantenimiento de los 

dispensadores de agua del 
SCPN 

530404 

Maquinarias y 
Equipos 

(Instalación, 
Mantenimiento y 

Reparación) 

1.200,00 180,00 1.380,00 

95 
SCPN-
PL-104-

2025 
27/11/2025 

TIC
S 

(Nuevo) Adquisición de UPS 
para la protección de equipos 
de cómputo de escritorio del 

SCPN 

530813 
Repuestos y 
Accesorios 

3.100,00 465,00 3.565,00 

96 
SCPN-
PL-105-

2025 
28/11/2025 DA 

Adquisición de materiales de 
ferretería para el SCPN 

530811 
Insumos,   

Materiales   y   
Suministros   … 

260,87 39,13 300,00 

97 
SCPN-
PL-106-

2025 
27/11/2025 DA 

(Nuevo) Contratación del curso 
de capacitación especializado 

en materia de contratación 
pública para el personal del 

SCPN 

530612 
Capacitación a 

Servidores 
Públicos 

2.997,00 449,55 3.446,55 

98 

SCPN-
PL-107-

2025 

11/12/2025 DEF 

(Nuevo) Provisión consumo 
energía eléctrica 

530104 Energía Eléctrica 1.500,00 0,00 1.500,00 
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99 

SCPN-
PL-108-

2025 

11/12/2025 ATF 
(Nuevo) Contratación del 

servicio de herramienta Power 
BI del mercado de valores para 

el SCPN 

530702 

Arrendamiento y 
Licencias de Uso 

de Paquetes 
Informáticos 

9.816,00 1.472,40 11.288,40 

100 

SCPN-
PL-109-

2025 

16/12/2025 TICs 

(Nuevo) Contratación 
mantenimientos correctivos y 
preventivos centro de datos 

530813 
Repuestos y 
Accesorios 

7.680,00 1.152,00 8.832,00 

101 

SCPN-
PL-110-

2025 

29/12/2025 DEF 

(Nuevo) - Provisión de viáticos 
y subsistencias al interior 

530303 
Viáticos y 

Subsistencias en el 
interior 

1.000,00 0,00 1.000,00 

- 
SCPN-
PL-026-

2025 
14/2/2025 - 

Anulada - Contratación del 
servicio de impresión para 
materiales comunicaciones 
para la asamblea del SCPN 

(IVA 0) - RIMPE -   

530204 

Edición,   
Impresión,    

Reproducción,    
Publicaciones,    
Suscripciones,    

Fotocopiado,    … 

0,00 0,00 0,00 

- 

SCPN-
PL-028-

2025 
(Anulada) 

17/2/2025 - 
Anulada - Contratación de 

servicio de combustible para 
los vehículos del SCPN 

530255 Combustibles 0,00 0,00 0,00 

- 

SCPN-
PL-039-
2025 - 

Anulada 

21/3/2025 - 

Anulada - Mantenimiento 
Preventivo y Correctivo del 

Edificio perteneciente al SCPN 
(Arrastre) 

530402 
Edificios, Locales, 

Residencias y 
Cableado … 

0,00 0,00 0,00 

- 
SCPN-
PL-050-

2025 
8/5/2025 TICs 

Anulada - Adquisición de 
plataforma hiperconvergente 

para el SCPN - Anulado 
840107 

Equipos, Sistemas 
y Paquetes 
Informáticos 

0,00 0,00 0,00 

- 
SCPN-
PL-063-

2025 
1/7/2025 

TTH
H 

Anulada - Liquidación de 
haberes del Sr. Alejandro 

Espinosa Jaramillo 
510204 

Décimo Cuarto 
Sueldo 

0,00 0,00 0,00 

- 
SCPN-
PL-068-

2025 
1/7/2025 

TTH
H 

Anulada - Liquidación de 
haberes del Sr. Alejandro 

Espinosa Jaramillo 
510707 

Compensación por 
Vacaciones no 
Gozadas por 
Cesación de 
Funciones 

0,00 0,00 0,00 

- 
SCPN-
PL-003-

2025 
15/4/2025 - 

Anulada - Contratación del 
servicio para consultas de 

información al buró de crédito - 
(Arrastre) - Revisión Techo 

presupuestario Sistema Atlas 

- - 0,00 0,00 0,00 

- 
SCPN-
PL-008-

2025 
31/7/2025 - 

Anulada - Contratación del 
servicio de agencia de viajes … 
del SCPN (Arrastre) - revisión 

de techo presupuestario 
ATLAS 

- - 0,00 0,00 0,00 

- 
SCPN-
PL-012-

2025 
31/1/2025 - 

Anulada - Contratación de un 
director de riesgos bajo la 

modalidad de nombramiento de 
libre remoción/ Cambio 

requerimiento por Quipux 

- - 0,00 0,00 0,00 

TOTAL 
  

2.177.869,35 
170.438,

11 
2.348.307,4

6 
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En resumen: 
 

Número de certificaciones emitidas por unidad operativa con sus respectivos valores 
 

Unidad Requirente Valor sin IVA 15% IVA Total Certificado 2025 
Nro. Actividades 

Certificadas 

Administrativo 759.433,38 108.508,26 867.941,64 31 

Administrativo - Talento 
Humano 

1.026.096,55 681,32 1.026.777,87 24 

Asesoría Actuarial 0,00 0,00 0,00 0 

Asesoría Técnica Financiera 9.816,00 1.472,40 11.288,40 2 

Comunicación Estratégica 16.932,90 2.539,94 19.472,84 4 

Inversiones - Sección Privativas 2.052,92 307,94 2.360,86 2 

Inversiones - Sección Seguros 26.086,96 3.913,04 30.000,00 1 

 Planificación 50.975,29 7.646,29 58.621,58 4 

Tecnologías de la Información y 
Comunicación 

203.842,14 30.576,32 234.418,46 23 

 Económico Financiero 13.000,00 1.800,00 14.800,00 5 

Asesoría Jurídica 78.161,10 11.724,17 89.885,27 4 

Riesgos 0,00 0,00 0,00 0 

Secretaría General  9.117,17 1.367,58 10.484,75 1 

Total Certificado  2.195.514,41 170.537,26 2.366.051,67 101 

 
 

 
 

867.941,64

1.026.777,87

0,00 11.288,40 19.472,84 2.360,86 30.000,00 58.621,58

234.418,46

14.800,00

89.885,27

0,00 10.484,75

ACTIVIDADES CERTIFICADAS CON IVA
ENERO - DICIEMBRE 2025
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Nota: Se visualiza que los procesos para ser gestionados se concentran en las áreas Administrativa, 
TTHH y TICs, considerando que el mayor rubro de certificación es la reserva para pago de nómina 
del período fiscal, procesos de gestión corriente en el marco institucional y todos aquellos procesos 
que permiten el desarrollo y mantenimiento del sistema Atlas, aplicativos e internet y uso de la 
plataforma tecnológica del SCPN. 

 
 

4.1.4. DETALLE DE CERTIFICACIONES EMITIDAS DE MANERA MENSUAL CORRESPONDIENTE AL 

PERÍODO FISCAL ENERO A DICIEMBRE  2025 

 
 

Período Nro. Certificaciones Emitidas Subtotal 15% IVA Total Incluido IVA 

Enero 21 999.995,76 22.401,13 1.022.396,89 

Febrero 8 162.779,95 21.428,40 184.208,35 

Marzo 6 47.872,73 7.037,43 54.910,16 

Abril 8 511.461,87 72.308,51 583.770,38 

Mayo 3 27.086,76 892,28 27.979,04 

Junio 8 52.640,35 4.377,99 57.018,34 

Julio 11 71.144,67 6.092,30 77.236,97 

Agosto 7 117.860,23 15.382,53 133.242,76 

Septiembre 8 59.437,67 7.097,49 66.535,16 

Octubre 5 35.632,97 3.138,41 38.771,38 

Noviembre 11 57.787,65 7.756,38 65.544,03 

Diciembre 5 51.813,80 2.624,40 54.438,20 

Total Certificaciones 101 2.195.514,41 170.537,26 2.366.051,67 

 
 
 
 
 

31
24

0
2

4
2

1
4

23
5

4
0

1

Administrativo

Administrativo - Talento Humano

Asesoría Actuarial

Asesoría Técnica Financiera

Comunicación Estratégica

Inversiones - Sección Privativas

Inversiones - Sección Seguros

 Planificación

Tecnologías de la Información y Comunicación

 Económico Financiero

Asesoría Jurídica

Riesgos

Secretaría General

Nro. Actividades Certificadas por unidad operativa
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Nota: El mes de enero conlleva a la certificación de actividades programadas como nuevas y 
arrastre considerando los requerimientos de las unidades administrativas y 
administradores de contrato. 
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Nro. Actividades Certificadas por mes
(enero - diciembre)

999.995,76

162.779,95

47.872,73

511.461,87

27.086,76

52.640,35

71.144,67

117.860,23

59.437,67

35.632,97

57.787,65
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Diciembre

Valor Certificado por mes - sin IVA
(enero - diciembre)
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Nota: El mes de enero conlleva los valores más altos conforme a la provisión de nómina anual 
y recursos asignados para la continuidad de procesos que en su instancia fueron 
determinados como plurianuales. En el presente período uno de los rubros más altos 
conlleva al cumplimiento de los pagos realizados por el mantenimiento de edificio. 
 

4.1.5. DETALLE DE CERTIFICACIONES EMITIDAS A NUEVAS ACTIVIDADES GESTIONADAS 

CORRESPONDIENTE AL PERÍODO FISCAL ENERO A NOVIEMBRE 2025 

 
Se gestionaron 27 actividades nuevas por un valor de Usd. 135.332,58 incluido IVA que 
permitieron solventar requerimientos institucionales que no fueron inicialmente 
programados, sin embargo, con el afán de dinamizar el presupuesto se dieron lugar a las 
reformas y/o modificaciones correspondientes, mismas que no afectaron a la totalidad de 
presupuesto aprobado. 
 
 

Objetos de Contratación 

Total 
Certificado 
2025 

Departamento Administrativo 42.171,28 

(Nuevo) Adquisición de Mobiliario de Oficina (Sillasy Sillones) para las oficinas del edificio matriz del SCPN 4.847,37 

(Nuevo) Adquisición de neumáticos para los vehículos pertenecientes al SCPN (Arrastre) 
3.741,53 

(Nuevo) Provisión Pasajes al Interior para el SCPN 4.600,00 

(Nuevo) Reposición de Pasajes al interior  2.000,00 

(Nuevo) Servicio de energía eléctrica anual, incluye Guayaquil 1.500,00 

1.022.396,89

184.208,35

54.910,16

583.770,38

27.979,04 57.018,34 77.236,97
133.242,76

66.535,16 38.771,38 65.544,03 54.438,20

Montos Certificados incluido IVA
(Enero - Diciembre)
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(Nuevo) Rubros nuevos bajo la modalidad costo más porcentaje referente al contrato Nro. SCPN-AJ-008-

2024 - Mantenimiento Preventivo y correctivo del edificio perteneciente al SCPN 
10.999,07 

(Nuevo) Contrato Complementario referente al Contrato Nro. SCPN-AJ-008-2024 - Mantenimiento preventivo 
y correctivo del edificio perteneciente al SCPN (nuevo) 

14.483,32 

Departamento Administrativo - Talento Humano 32.812,33 

(Nuevo) Adquisición de equipos de control de acceso biométrico para el SCPN 1.776,89 

(Nuevo) Contratación de un analista de Bienestar, Saludo y Seguridad Ocupacional para el SCPN - Contrato 
Ocasional 

2.938,25 

(Nuevo) Contratación del servicio de diplomado en finanzas con especialización en mercado de valores 2.376,00 

(Nuevo) Indemnización por renuncia voluntaria Sra. Adriana Morocho Saquinalula - Técnico de Archivo 956,51 

(Nuevo) Liqquidación de haberes Ing. Margarita Jiménez Corrales (Analista de Tesorería y Administración de 
Caja 3) 

5.178,00 

(Nuevo) Liquidación de haberes del Ing. Adriana Toasa- Analista de Auditoría Interna 2.021,91 

(Nuevo) Liquidación de haberes del Sr. Alejandro Espinosa Jaramillo 1.990,53 

(Nuevo) Liquidación de haberes Ing. Ronnie Nieto - Analista de desarrollo 1 (personal) 2.012,11 

(Nuevo) Liquidación de haberes Lic. Alexandra Pérez Insuasti - Analista de Riesgos 3 (personal) 1.441,06 

(Nuevo)Contratación del oficial de cumplimiento  12.121,07 

Departamento de Comunicación Estratégica 4.536,75 

(Nuevo) Adquisición de estandartes, atas con base, portaestandartes vitrinas y almohadillas institucionales 
para las oficinas del SCPN en Quito y Guayaquil 

4.536,75 

Departamento de Tecnologías de la Información y Comunicación 43.312,22 

(Nuevo) Adquisición de televisores Smart TV y Pantallas interactivas para el SCPN 9.972,80 

(Nuevo) Adquisición de UPS para la protección de equipos de cómputo de escritorio del SCPN 3.565,00 

(Nuevo) Contratación de certificados digitales de seguridad SSL  para los sitios web 920,00 

(Nuevo) Contratación del servicio de implementación y adaptación del sistema documental para el SCPN 10.350,00 

(Nuevo) Contratación del Servicio de Mantenimientos para los Centros de Datos del SCPN 8.832,00 

(Nuevo) Servicio de soporte a la herramienta de respaldos VEEAM, Backup and replication 3.705,30 

(Nuevo)Reclasificación de cuentas para la adquisición de partes y piezas tecnológicas 5.967,12 

Departamento Económico Financiero 12.500,00 

(Nuevo) Incremento de saldo al ítem presupuestario 570206 - Costas Judiciales, Trámites notariales, 
Legalización de documentos y arreglos extrajudiciales.  

11.500,00 

(Nuevo) Viáticos y Subsistencias  1.000,00 

Total general 135.332,58 

 
 

4.1.6. DETALLE DE REFORMAS E INFORMES DE VIABILIDAD REALIZADOS EN EL PERÍODO 

FISCAL ENERO - DCIEMBRE  2025 

 
La dinamización del presupuesto institucional y la estructura de procesos que serán objeto 
de contratación a través del Portal de Compras Públicas generan modificaciones en los 
rubros y/o ítems presupuestarios, es por ello, que a fin de no caer en inobservancias a nivel 
presupuestario es pertinente realizar los registros correspondientes conforme los 
requerimientos de las unidades operativas, actividad que se lleva a cabo mediante la 
aprobación de informes de viabilidad  los cuales son aprobados por la Dirección Ejecutiva 
y/o Junta Directiva del SCPN. 
 
Cabe indicar, que el registro de viabilidad y reformas realizadas durante el período fiscal 
no han ocasionado incrementos en el presupuesto institucional vigente. 
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DETALLE DE REFORMAS PRIMER CUATRIMESTRE 
  

Sec. Certificación Fecha Asunto 
Nro. 

Informe 
Viabilidad 

Fecha Inf. 
Viabilidad 

Nro. 
Reforma  

Fecha 
Reforma 

Valor 
Reformado 

1 
SCPN-PL-020-

2025 
28/1/2025 

Adquisición de neumáticos 
para los vehículos 

pertenecientes al SCPN  

SCPN-PL-
002-2025 

24/1/2025 
SCPN-
PL-002-

2025 
28/1/2025 3.254,58 

2 
SCPN-PL-025-

2025 
11/2/2025 

Contratación del servicio de 
alquiler de impresoras 

multifunción (impresión, 
fotocopiado y scanner) para 

el SCPN y extensiones a 
nivel nacional 

SCPN-PL-
001-2025 

23/1/2025 
SCPN-
PL-003-

2025 
11/1/2025 15.198,42 

3 
SCPN-PL-027-

2025 
17/2/2025 

Contratación del servicio de 
organización del evento de 

la asamblea general 
ordinaria de delegados del 

SCPN 

SCPN-PL-
004-2025 

14/2/2025 
SCPN-
PL-005-

2025 
17/2/2025 19.995,00 

4 
SCPN-PL-030-

2025 
21/2/2025 

Contratación del servicio de 
impresión para materiales 
comunicaciones para la 

asamblea del SCPN 
(IVA 0) - RIMPE  

SCPN-PL-
005-2025 

20/2/2025 
SCPN-
PL-006-

2025 
21/2/2025 1.101,90 

5 
SCPN-PL-035-

2025 
10/3/2025 

Indemnización por renuncia 
voluntaria Sra. Adriana 
Morocho Saquinalula - 

Técnico de Archivo 

SCPN-PL-
006-2025 

10/03/2025 
SCPN-
PL-007-

2025 
10/03/2025 759,04 

6 
SCPN-PL-036-

2025 
12/3/2025 

Contratación del servicio de 
hosting para la página web, 

servidor de correos 
electrónicos y certificados 

de seguridad para el SCPN 
(Nuevo) 

SCPN-PL-
007-2025 

103/2025 
SCPN-
PL-008-

2025 
10/03/2025 0,00 

7 
SCPN-PL-038-

2025 
20/3/2025 

Contratación del 
mantenimiento correctivo y 

preventivo para los 
vehículos del SCPN 

SCPN-PL-
009-2025 

20/03/2025 
SCPN-
PL-008-

2025 
20/03/2025 1.632,77 

8 
SCPN-PL-042-
2025 (Arrastre) 

1/4/2025 

Mantenimiento Preventivo y 
Correctivo del Edificio 
perteneciente al SCPN 

(Arrastre) 

SCPN-PL-
009-2025 

01/04/2025 
SCPN-
PL-010-

2025 
01/04/2025 84.567,15 

9 
SCPN-PL-044-

2025 
3/4/2025 

Liquidación de haberes Ing. 
Margarita Jiménez Corrales 

(Analista de Tesorería y 
Administración de Caja 3) 

SCPN-PL-
010-2025 

2/4/2025 
SCPN-
PL-011-

2025 
3/4/2025 1.826,00 

10 
SCPN-PL-049-

2025 
29/4/2025 

Contratación del servicio de 
diplomado en finanzas con 
especialización en mercado 

de valores 

SCPN-PL-
012-2025 

29/4/2025 
SCPN-
PL-012-

2025 
29/4/2025 2.376,00 

TOTAL REFORMAS PERÍODO ENERO - ABRIL 2025 130.710,86 
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REFORMAS SEGUNDO CUATRIMESTRE 

Se
c. 

Certifica
ción 

Fecha Asunto 
nro. 

Informe 
Viabilidad 

Fecha Inf. 
Viabilidad 

Nro. 
Reforma  

Fecha 
Reforma 

Valor 
Reformad

o 

1 
SCPN-
PL-050-

2025 
8/5/2025 

Adquisición de plataforma 
hiperconvergente para el SCPN 

SCPN-PL-
011-2025 

45775 
SCPN-PL-
013-2025 

45785 9.800,00 

2 
SCPN-
PL-051-

2025 
9/5/2025 

Reposición de Pasajes al interior 
(nuevo) 

SCPN-PL-
013-2025 

9/5/2025 
SCPN-PL-
014-2025 

9/5/2025 4.000,00 

3 
SCPN-
PL-057-

2025 
5/6/2025 

Contratación del servicio de internet 
para las oficinas del SCPN (Nuevo) 

SCPN-PL-
015-2025 

5/6/2025 
SCPN-PL-
016-2025 

5/6/2025 1.700,04 

4 
SCPN-
PL-058-

2025 
19/6/2025 

Rubros nuevos bajo la modalidad 
costo más porcentaje referente al 

contrato Nro. SCPN-AJ-008-2024 - 
Mantenimiento Preventivo y 

correctivo del edificio perteneciente 
al SCPN 

SCPN-PL-
016-2025 

19/6/2025 
SCPN-PL-
017-2025 

19/6/2025 9.564,41 

5 
SCPN-
PL-061-

2025 
23/6/2025 

Incremento de saldo al ítem 
presupuestario 570206 - Costas 
Judiciales, Trámites notariales, 
Legalización de documentos y 

arreglos extrajudiciales 

SCPN-PL-
017-2025 

23/6/2025 
SCPN-PL-
018-2025 

23/6/2025 10.000,00 

6 
SCPN-
PL-065-

2025 
10/7/2025 

Servicio de soporte a la 
herramienta de respaldos 

VEEAM, Backup and replication 

SCPN-PL-
096-2025 

7/7/2025 
SCPN-PL-
019-2025 

10/7/2025 3.222,00 

7 
SCPN-
PL-066-

2025  
11/7/2025 

Contrato Complementario 
referente al Contrato Nro. SCPN-

AJ-008-2024 - Mantenimiento 
preventivo y correctivo del 

edificio perteneciente al SCPN 

SCPN-PL-
019-2025 

8/7/2025 
SCPN-PL-
020-2025 

20/7/2025 3.256,38 

8 
SCPN-
PL-069-

2025 
18/7/2025 

Diferencia de cantidades de obra 
referente al Contrato Nro,. SCPN-

DE-03243-2025-M 

SCPN-PL-
020-2025 

17/7/2025 
SCPN-PL-
021-2025 

18/7/2025 9.564,41 

9 
SCPN-
PL-072-

2025  
30/7/2025 

Modificación presupuestaria del 
Contrato Nro. SCPN-AJ-008-2024 - 

Mantenimiento Preventivo y 
Correctivo del Edificio perteneciente 

al SCPN 

SCPN-PL-
021-2025 

18/7/2025 
SCPN-PL-
022-2025 

30/7/2025 36.666,41 

10 
SCPN-
PL-073-

2025 
31/7/2025 

Reposición de Pasajes al interior 
(nuevo) 

SCPN-PL-
022-2025 

29/7/2025 
SCPN-PL-
023-2025 

31/7/2025 2.000,00 

11 
SCPN-
PL-074-

2025 
31/7/2025 

Contratación del servicio de 
mantenimiento preventivo de los 
aires acondicionados del SCPN - 

Guayaquil 

SCPN-PL-
023-2025 

29/7/2025 
SCPN-PL-
024-2025 

31/7/2025 0,00 

12 
SCPN-
PL-079-

2025 
18/8/2025 

Contratación del servicio de 
arrendamiento de la licencia de las 

herramientas para gestionar el 
sistema de gestión de calidad e 

indicadores operativos y de calidad 
administrados por el SCPN 

SCPN-PL-
025-2025 

14/8/2025 
SCPN-PL-
025-2025 

18/8/2025 0,00 

13 
SCPN-
PL-080-

2025 
19/8/2025 

Contratación de mantenimientos 
correctivos y preventivos para los 

centros de datos del SCPN 

SCPN-PL-
026-2025 

18/8/2025 
SCPN-PL-
026-2025 

19/8/2025 2.230,96 

14 
SCPN-
PL-082-

2025 
28/8/2025 

Adquisición de Computadoras All In 
One para el SCPN 

SCPN-PL-
027-2025 

26/8/2025 
SCPN-PL-
027-2025 

28/8/2025 684,50 

TOTAL  REFORMAS PERÍODO MAYO - AGOSTO 2025 92.689,11 
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REFORMAS TERCER CUATRIMESTRE 

Sec
. 

Certific
ación 

Fecha Asunto 
Nro. 

Informe 
Viabilidad 

Fecha Inf. 
Viabilidad 

Nro. 
Reforma  

Fecha 
Reforma 

Valor 
Reformado 

1 
SCPN-
PL-083-

2025 
8/9/2025 

Contratación del oficial de 
cumplimiento (Nuevo) 

SCPN-PL-
028-2025 

4/9/2025 
SCPN-PL-
028-2025 

8/9/2025 12.121,07 

2 
SCPN-
PL-084-

2025 
17/9/2025 

Contratación de certificados 
digitales de seguridad SSL para los 

sitios Web del SCPN 

SCPN-PL-
029-2025 

17/9/2025 
SCPN-PL-
029-2025 

17/9/2025 800,00 

3 
SCPN-
PL-087-

2025 
19/9/2025 

(Nuevo) - Adquisición de 
estandartes, astas con base, 
portaestandartes vitrinas y 

almohadillas institucionales para las 
oficinas del SCPN en Quito y 

Guayaquil 

SCPN-PL-
030-2025 

17/9/2025 
SCPN-PL-
030-2025 

17/9/2025 3.945,00 

4 
SCPN-
PL-090-

2025 
30/9/2025 

Modernización del ascensor del 
SCPN 

SCPN-PL-
031-2025 

23/9/2025 
SCPN-PL-
031-2025 

23/9/2025 19.080,00 

5 
SCPN-
PL-091-

2025 
1/10/2025 

(Nuevo) - Contratación del servicio 
de implementación y adaptación del 
sistema documental para el SCPN  

SCPN-PL-
032-2025 

30/9/2025 
SCPN-PL-
032-2025 

30/9/2025 9.000,00 

6 
SCPN-
PL-093-

2025 
3/10/2025 

(Nuevo) - Adquisición de equipos de 
control de acceso biométrico para el 

SCPN  

SCPN-PL-
033-2025 

1/10/2025 
SCPN-PL-
033-2025 

1/10/2025 1.545,12 

7 
SCPN-
PL-094-

2025 

14/10/202
5 

(Nuevo) - Provisión Vacaciones No 
Gozadas por Cesación de 

Funciones  

SCPN-PL-
034-2025 

7/10/2025 
SCPN-PL-
034-2025 

7/10/2025 10.000,00 

8 
SCPN-
PL-095-

2025 

14/10/202
5 

Reclasificación de cuentas para la 
adquisición de partes y piezas 

tecnológicas 

SCPN-PL-
035-2025 

9/10/2025 
SCPN-PL-
035-2025 

9/10/2025 10.000,00 

9 
SCPN-
PL-098-

2025 

21/11/202
5 

(Nuevo) Contratación de un analista 
de Bienestar, Saludo y Seguridad 

Ocupacional para el SCPN - 
Contrato Ocasional 

SCPN-PL-
039-2025 

13/11/2025 
SCPN-PL-
039-2025 

13/11/2025 3.140,17 

10 
SCPN-
PL-100-

2025 

24/11/202
5 

Contratación del servicio de lavado 
de vidrios externos, pozo de luz y 
domo del edificio del SCPN matriz 

Quito 

SCPN-PL-
041-2025 

20/11/2025 
SCPN-PL-
041-2025 

20/11/2025 2.277,30 

11 
SCPN-
PL-101-

2025 

24/11/202
5 

(Nuevo) Adquisición de televisores 
Smart TV y Pantallas interactivas 

para el SCPN 

SCPN-PL-
040-2025 

20/11/2025 
SCPN-PL-
040-2025 

20/11/2025 2.732,00 

12 
SCPN-
PL-102-

2025 

24/11/202
5 

(Nuevo) Adquisición de Mobiliario 
de Oficina (Sillas y Sillones) para las 
oficinas del edificio matriz del SCPN 

SCPN-PL-
036-2025 

7/11/2025 
SCPN-PL-
036-2025 

7/11/2025 4.214,10 

13 
SCPN-
PL-104-

2025 

27/11/202
5 

(Nuevo) Adquisición de UPS para la 
protección de equipos de cómputo 

de escritorio del SCPN 

SCPN-PL-
041-2025 

27/11/2025 
SCPN-PL-
041-2025 

27/11/2025 3.100,00 

14 
SCPN-
PL-105-

2025 

28/11/202
5 

Adquisición de materiales de 
ferretería para el SCPN 

SCPN-PL-
043-2025 

27/11/2025 
SCPN-PL-
043-2025 

27/11/2025 - 

15 
SCPN-
PL-106-

2025 

27/11/202
5 

(Nuevo) Contratación del curso de 
capacitación especializado en 

materia de contratación pública para 
el personal del SCPN 

SCPN-PL-
043-2025 

1/12/2025 
SCPN-PL-
043-2025 

1/12/2025 0,00 

TOTAL  REFORMAS PERÍODO SEPTIEMBRE – DICIEMBRE (09)  2025 81.954,76 
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A continuación, los informes de viabilidad y reformas aprobadas se consolidan de la 
siguiente manera:  
 

Período Informes de Viabilidad Reformas Emitidas 
Valor 

Reformado 

Enero 2 2 18.453,00 

Febrero 2 2 21.096,90 

Marzo 3 3 2.391,81 

Abril 3 3 88.769,15 

Mayo 3 3 13.800,00 

Junio 3 3 21.264,45 

Julio 6 6 54.709,20 

Agosto 3 3 2.915,46 

Septiembre 4 4 35.946,07 

Octubre 4 4 30.545,12 

Noviembre 6 6 15.463,57 

Diciembre 5 5 6.546,83 

Total informes y Reformas 44 44 311.901,56 

Fuente: Matriz POA 2025 

 
Adicionalmente, es pertinente indicar que a fin de viabilizar la gestión y optimización de 
recursos se han realizado dos informes de liberación de recursos correspondientes a los 
procesos que no serán gestionados siendo los siguientes.:  
 

4.1.7. DETALLE DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS LIBERADAS EN EL PERIODO ENERO A 

DICIEMBRE 2025 

 

Período 

Informes de 
Viabilidad 

Liberación de 
recursos 

Reformas Emitidas 
Liberación de 

recursos 
Valor Reformado 

Informe y Reforma Liberación y cambio actividades de 
primer a segundo cuatrimestre (Mayo)- Reforma Nro. 

SCPN-PL-015-2025 – 20-05-2025 
1 1 8.100,00 

Informe y Reforma Liberación y cambio actividades de 
segundo a segundo tercer (Mayo) - Reforma Nro. SCPN-

PL-036-2025 – 12-11-2025 
1 1 15.064,75 

Informe y Reforma Liberación y cierre actividades – Tercer 
Cuatrimestre - Reforma Nro. SCPN-PL-048-2025 – 31-12-

2025 
1 1 391.047,49 

Total informes y Reformas 3 3 414.212,24 
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Los procesos liberados son los siguientes:  
 
Primera Liberación 
 

 
Sec. Objetivo 

Estratégico 
Proyecto Actividad Tarea 

Partida 
Presupuestaria 

Descripción 

Monto 
Asignado 
2025 más 

IVA 

 
 

Observaciones 

 
 
1 

Mejorar la calidad de 
los productos y 
servicios 
institucionales que 
genera el SCPN 

Gestionar los 
egresos 
corrientes 
bienes y 
servicios de 
consumo  

Contratar y 
adquirir 
productos y 
servicios que 
impulsen la 
estructura 
tecnológica 

Adquisición de una 
licencia de software para 
seguimiento y monitoreo 
de actividades, 
programas y/o proyectos 
institucionales 

530702 

Arrendamiento 
y Licencias de 

Uso de 
Paquetes 

Informáticos 

500,00 

 
Liberación del 

PAC 
Reutilización de 
recursos POA y 

Presupuesto 

 
 
2 

Mejorar la calidad de 
los productos y 
servicios 
institucionales que 
genera el SCPN 

Mejorar de la 
Infraestructura 
Tecnológica del 
SCPN 

Contratar y 
adquirir 
productos y 
servicios que 
impulsen la 
estructura 
tecnológica 

Contratación de la 
extensión Tutor LMS 
(plugin) para la página 
web del Programa de 
Educación Financiera 
Virtual del SCPN 

530702 

Arrendamiento 
y Licencias de 

Uso de 
Paquetes 

Informáticos 

1.000,00 

 
 

Liberación del 
PAC 

Reutilización de 
recursos POA y 

Presupuesto 

 
 
3 

Incrementar la tasa 
de rendimiento en el 
portafolio de 
inversiones y pago 
de prestaciones del 
SCPN 

Administrar 
eficientemente 
los recursos del 
SCPN 
mitigando los 
riesgos de 
mercado, 
crédito, liquidez 
y operativo  

Contratar y 
adquirir 
productos y 
servicios que 
impulsen la 
estructura 
tecnológica 

Contratación del servicio 
de arrendamiento de la 
licencia del core bursátil 
sistema integrado para 
casas de valores-SICAV 
para el SCPN, que 
incluya servicios de 
control y regulación de 
mercados financieros 
(Arrastre) 

530702 

Arrendamiento 
y Licencias de 

Uso de 
Paquetes 

Informáticos 

6.600,00 

 
 
 

Reutilización de 
recursos POA y 

Presupuesto 

 TOTAL 8.100,00  

 
Segunda Liberación 
 

Objetivo 
Estratégico 

Proyecto Actividad 
Objeto de 

Contratación 
Partida 

Presupuestaria 
Descripción 

Valor 
Asignado 

2025 
más IVA 

Observaciones 

Mejorar la 
calidad de los 
productos y 

servicios 
institucionales 
que genera el 

SCPN 

Gestionar los 
egresos 

corrientes 
bienes y 

servicios de 
consumo 

Adquirir bienes y contratar 
servicios para el correcto 

funcionamiento del SCPN en 
función de la programación 

de contrataciones del 
Departamento 
Administrativo 

Contratación del 
servicio de 

administración y 
custodia del 

archivo pasivo 
del SPCN 

530242 

Servicios de 
Almacenamiento, 
Control, Custodia, 
Dispensación de 
Medicamentos, 

Materiales e Insumos 
Médicos y 

Otros 

12.975,00 

Requerimiento 
realizado por el 
Área de Archivo 

Central, mediante 
Oficio Nro. PN-
CESNTIA-2025-
1238-O de 15 de 

julio de 2025 

Fortalecimiento 
Institucional - 
Actividades 

Gasto Corriente 

Cumplir el 
Plan de 

Mantenimiento 
Correctivo y 

Preventivo del 
Departamento 
Administrativo, 
mediante los 
procesos de 
contratación 
identificados 

Adquirir bienes y contratar 
servicios para el correcto 

funcionamiento del SCPN en 
función de la programación 

de contrataciones del 
Departamento 
Administrativo 

Contratación del 
servicio de 

mantenimiento 
preventivo y 

correctivo de las 
bombas de agua 

y lavado de 
cisternas del 

SCPN. 

530813 Repuestos y Accesorios 274,00 

Requerimiento 
realizado 

mediante Oficio 
Nro. PN-SCPN-
DA-QX-2025-

1207-O de fecha 
20-07-2025 

530811 

Insumos, Materiales   y   
Suministros   para   

Construcción, 
Electricidad, … 

315,75 

530209 

Edificios, Locales, 
Residencias y Cableado 

Estructurado 
(Instalación, 

Mantenimiento y 
Reparación) 

1.500,00 

TOTAL 15.064,75  
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Tercera Liberación 
 

SEC 
TAREAS - 

OBJETO DE 
CONTRATACIÓN 

UNIDAD 
OPERATIVA 

RESPONSABLE 
DEL 

LEVANTAMIENTO 

VALOR DE 
PRESUPUESTO 

REQUERIDO 2025 (SIN 
IVA)  

JUSTIFICACIÓN REQUERIMIENTO 

1 

Contratación de 
consultoría para 

realizar 
Estudios y 
Balances 

Actuariales para 
valorar la 

sustentabilidad 
y sostenibilidad 
de los fondos 
administrados 

del SCPN 

Actuarial 32.292,00 

Oficio Nro. PN-SCPN-DAA-QX-2025-0039-O, de 19 de noviembre de 2025, en 
el cual se adjunta el Formulario Anexo 1 - emisión reformas - liberación - "(...)El 
último estudio actuarial se encuentra vigente hasta el 31 de diciembre de 2025. 
2. Para el nuevo estudio es preciso tener los Estados Financieros con corte al 

31 de diciembre de 2025. 
De acuerdo a la normativa de compras públicas para el levantamiento de 

procesos, en el caso particular de la elaboración de los estudios actuariales por 
consultoría los plazos se extienden hasta el siguiente período fiscal, por lo tanto, 

es recomendable iniciar el mismo con los instrumentos, normativa y 
presupuesto asignado para el siguiente período fiscal..." 

Liberación de actividad y 
recursos en el POA y 

Presupuesto 
Eliminación del PAC 

2 
Adquisición del 

vehículo del 
SCPN  

Administrativo 180.000,00 

Oficio Nro. PN-SCPN-ADM-2025-0003-O, de 04 de diciembre de 2025, en el 
cual se adjunta el Formulario Anexo 1 - emisión reformas - liberación - "Al 

momento se encuentra vigente el contrato No. SCPN-AJ-002-2025, del servicio 
de mantenimiento correctivo y preventivo para los vehículos del SCPN, mismo 
que fue firmado el 22 de mayo de 2025, y tiene una un plazo de ejecución de 

365, sin embargo, en atención a los informes emitidos por la mecánica 
adjudicada se evidencia que los automotores del SCPN, aun son operativos. 

Además, el Departamento Administrativo se encuentra analizando la necesidad 
de proporcionar un vehículo a las extensiones del Servicio de Cesantía del 

SCPN, que tienen mayor porcentaje de visitas de usuarios internos y externos, y 
que son visitas por el personal perteneciente al SCPN para realizar diligencias 

institucionales; por cuanto al no contar aun con un informe técnico que 
evidencie la inoperatividad de los vehículos institucional y al encontrarnos en 

periodo de evaluación para determinar el numérico de vehículos que se 
enviaran a las extensiones de SCPN, se solicita la liberación de recursos y 

eliminación del proceso de adquisición". 

Liberación de actividad y 
recursos en el POA y 

Presupuesto 
Eliminación del PAC 

3 

Contratación 
del Servicio de 
Mantenimiento 

preventivo y 
correctivo para 
las motocicletas 

del SCPN  

Administrativo 1.600,00 

Oficio Nro. PN-SCPN-ADM-2025-0003-O, de 04 de diciembre de 2025, en el 
cual se adjunta el Formulario Anexo 1 - emisión reformas - liberación - "El 

Departamento Administrativo, mediante oficio Nro. No. SCPN-DA-147-2025, del 
11 de noviembre de 2025, remitió los informes No. SCPN-DA-LO-009-2025 y 
SCPN-DA-LO-010-2025, mediante el cual indica “Verificación del estado de la 

motocicleta de placa EA147I y IK526X para determinar la existencia de bienes o 
inventarios inservibles, obsoletos o que hubieren dejado de usarse”, Informes 

donde se analizó costo beneficio en base a la vida útil y el mantenimiento 
preventivo y correctivo que se deben realizar a las motocicletas, a través del 

cual se recomendó “proceder con remate de las motocicletas ya que están en 
estado crítico, para así poder gestionar la adquisición de nuevos automotores, 
con la finalidad de que cumplan con los estándares de eficiencia, seguridad y 

confiabilidad, acorde a las necesidades operativas del SCPN”;". 

Liberación de actividad y 
recursos en el POA y 

Presupuesto 
Eliminación del PAC 

4 

Automatización 
del 

parqueadero la 
Colón 

Administrativo / 
TICS 

71.807,49 

Oficio Nro. PN-SCPN-DTIC-QX-2025-0051-O de 12-02-2025 - Informe Nro. 
SCPN-TIC-GJDT-012-2025, de 04 de febrero de 2025, en el cual se adjunta el 

Formulario Anexo 1 - emisión reformas - liberación - "(…) Que, conforme lo 
mencionado en el INF. TÉCNICO No. PN-DNL-DTI-2024-00868-I, 

“INSPECCIÓN AL PARQUEADERO YODER PERTENECIENTE AL SERVICIO 
DE CESANTÍA DE LA POLICÍA NACIONAL”; de fecha 03 de diciembre de 2024, 
elaborados por los analista de diseño en infraestructura y edificaciones del DTI y 

revisado por el Jefe del Departamento Técnico de Infraestructura, en el que 
señala: Nota: “El presente informe se realizó en base a una visita in situ, con 
una inspección visual sin ningún tipo de equipo de precisión que pueda dar 

datos exactos, para establecer cantidades de obra que refleje un presupuesto 
definitivo”. 

• Que, es necesario realizar el levantamiento topográfico de los parqueaderos la 
Colón y Yoder; y el estudio completo que abarque la parte arquitectónica, 

ingenierías civil, mecánico, electrónico, eléctrico e hidrosanitario, entre otros, 
con la finalidad de obtener el presupuesto definitivo. 

• Que, es pertinente delegar al Departamento Administrativo del SCPN para que 
conforme el levantamiento arquitectónico se asignen los recursos pertinentes, a 
bien que el Departamento de tecnologías de la Información y Comunicación sea 

apoyo en la automatización del control de accesos vehiculares." 

Liberación de actividad y 
recursos en el POA y 

Presupuesto 
Eliminación del PAC 
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4 

Contratación de 
una casa 

certificadora 
para la 

obtención de 
las 

certificaciones 
bajo las normas 
internacionales 

ISO 
37001:2016 

Planificación 7.000,00 

Oficio Nro. SCPN-PLG-2025-0023-0 de 24-12-2025 en el cual se adjunta 
Formulario Anexo 1 - Informe para emisión de reformas - Liberación -  en el cual 

se sintetiza "(...) con base en el mantenimiento del Sistema de Gestión de 
Calidad basado en la normativa internacional ISO, realizó la propuesta para 

llevar a cabo la “Contratación de una casa certificadora para la obtención de las 
certificaciones bajo las normas internacionales  ISO 37001:2016”, proceso que 

se lleva a cabo una vez que se haya logrado la certificación en procesos basado 
en la normativa ISO 9001:2015, sin embargo, es pertinente indicar que en el 

mes de octubre se realizaron las auditoría de certificación con la empresa 
consultora Beriau Veritas, como resultado el entregable de calificación se recibe 

en el mes de diciembre de 2025, es decir que el reconocimiento como 
institución para la aplicación de sistemas de gestión de calidad se realiza a 
partir de la certificación, por lo tanto, realizar el levantamiento para la nueva 

certificación en ISO 370001 al ser un estándar internacional para Sistemas de 
Gestión Antisoborno, requiere de un tiempo establecido para un nuevo 

levantamiento y proceso de auditoría de certificación, es por ello, dadas las 
circunstancias, se lo ha programado para el siguiente período fiscal(...)" 

Liberación de actividad y 
recursos en el POA y 

Presupuesto 
Eliminación del PAC 

5 

Contratar el 
servicio de 

desarrollo del 
módulo de 

riesgos en el 
sistema 

informático 
Atlas de la 

SCPN 

Riesgos 50.000,00 

Oficio Nro. SCPN-RIS-2025-0009-0 de fecha 24 de diciembre de 2025 , en el 
cual se adjunta Formulario Anexo 1 - emisión de reformas - liberación - "(...) 

durante el año 2025 ha contado con el inicio de un proceso de fortalecimiento 
administrativo interno para dar cumplimiento a las disposiciones de la normativa 

legal vigente de control del Libro II de la Codificación de Normas de la 
Superintendencia de Bancos, en este sentido no se contó con la capacidad de 
instalada mínima de gestión operativa durante los 3 primeros trimestres del año 
2025. Teniendo en cuenta este antecedente se solicita la liberación de recursos, 
en consecuencia, es pertinente realizar el registro de la liberación de actividad y 

recursos en el POA, Presupuesto y eliminación del PAC 2025 para una 
implementación posterior durante el año 2026" 

Liberación de actividad y 
recursos en el POA y 

Presupuesto 
Eliminación del PAC 

6 

Contratación 
del 

mantenimiento 
del sistema 

informático del 
SCPN 

TICs 48.348,00 

Oficio Nro. SCPN-TIC-2025-0037-O de fecha 26 de diciembre de 2025 , en el 
cual se adjunta Formulario Anexo 1 - emisión de reformas - liberación - "(...)  es 
pertinente indicar que conforme las nuevas necesidades de mejora, se ha visto 

la necesidad de proponer nuevos productos: Crear los Módulos de 
Planificación, Riesgos, Activos, Créditos en línea, que influye en el alcance del 

proyecto, por lo cual, en el año 2026 se planteará las fases de la nueva 
contratación, es por ello, dadas las circunstancias, se lo ha programado para el 

siguiente período fiscal." 

Liberación de actividad y 
recursos en el POA y 

Presupuesto 
Eliminación del PAC 

TOTAL 391.047,49     

 
Cuarta Liberación – Cierre Presupuestario 2025 - Sistema ATLAS 
 
Una vez que se realiza el cierre del ejercicio fiscal 2025 en el sistema ATLAS, previo al registro de 

ítems presupuestarios y saldos aprobados para el nuevo ejercicio se procede con el resumen de 

saldos por ítem presupuestario, definiendo los valores que retornan a la cuenta única del Servicio 

de Cesantía de la Policía Nacional y de esta manera se da cumpliendo con la Fase de Liquidación 

Presupuestaria. 

 

Este proceso, se lleva a cabo de manera coordinada con el Departamento Económico Financiero  

una vez que se haya cerrado contablemente el sistema Atlas, para este período se realizó el 18 de 

enero de 2026 y a partir de esta fecha se generan los ajustes de cierre de período, es así que por 

parte del Departamento de Planificación se emite el Informe de Viabilidad Nro. SCPN-PL-001-2026 

de fecha 20 de enero de 2026, en el cual contempla el detalle de liberación de recursos programados., 

proceso que es aprobado por la Junta Directiva del SCPN mediante Resolución Nro. SCPN-JD-2026-

0014-R  de 26 de enero de 2026, a su vez para respaldar el cierre presupuestario se registra la Reforma 

al POA Nro. SCPN-PL-003-2026 de fecha 03 de febrero de 2026, misma que respalda el cierre en el 

sistema Atlas y PAC. 

 

A continuación, el detalle del desglose de saldos registrados en el sistema Atlas con cierre al 31 de 

diciembre de 2025.



Objetivo 
Estratégico 

Proyecto Actividad Proceso 
Partida 

Presupuestar
ia 

Descripción 

Saldo sistema 
Atlas cierre al 

31 de 
diciembre de 

2025 

Incremento 
de recursos 

Disminución 
de recursos 

Saldo en el 
ítem 

presupuestario  

Observacion
es 

Fortalecimient
o Institucional 
- Actividades 

Gasto 
Corriente 

Gestionar 
los egresos 
corrientes 
bienes y 

servicios de 
consumo 

Adquirir 
bienes y 
contratar 
servicios 
para el 
correcto 

funcionam
iento del 
SCPN en 
función de 

la 
programa
ción de 

contrataci
ones del 

Departam
ento 

Administr
ativo  

Cierre de 
saldos 

programa
dos en el 

POA, 
Presupue
sto y PAC 
correspon
diente al 
período 
fiscal 
2025 

510105 Remuneraciones Unificados  89.250,54 0,00 89.250,54 0,00 

Reporte del 
sistema Atlas 
con cierre al 

31 de 
diciembre de 

2025 

510106 Salarios Unificados  6.852,00 0,00 6.852,00 0,00 

510203 Decimotercer Sueldo  11.940,63 0,00 11.940,63 0,00 

510204 Decimocuarto Sueldo  5.013,13 0,00 5.013,13 0,00 

510502 
Remuneración Unificada para Pasantes e 
Internos Rotativos de Salud  

7599,84 0,00 7.599,84 0,00 

510509 
Pago de Horas Extraordinarias y 
Suplementarias  

500,00 0,00 500,00 0,00 

510510 Servicios Personales por Contrato  48.425,87 0,00 48.425,87 0,00 

510601 Aporte Patronal  15.004,19 0,00 15.004,19 0,00 

510602 Fondo de Reserva   18.065,71 0,00 18.065,71 0,00 

510702 
Pago compensación por supresión de 
puestos  

35293,89 0,00 35.293,89 0,00 

510707 
Compensación por vacaciones no gozadas 
por cesación de funciones  

7.856,86 0,00 7.856,86 0,00 

530101 Agua Potable  2.072,04 0,00 2.072,04 0,00 

530104 Energía Eléctrica  491,84 0,00 491,84 0,00 

530105 Telecomunicaciones  11.010,96 0,00 11.010,96 0,00 

530106 Servicio de Correo  8674,51 0,00 8.674,51 0,00 

530203 
Almacenamiento, Embalaje, Desembalaje, 
Envase, Desenvase y Recarga de 
Extintores  

662,69 0,00 662,69 0,00 

530204 
Edición,Impresión,Reproducción,Publicacio
nes,Suscripciones,Fotocopiado,…  

8540,16 0,00 8.540,16 0,00 

530209 
Servicios de Aseo, Lavado de Vestimenta 
de Trabajo, Fumigación, ….  

10825,61 0,00 10.825,61 0,00 

530242 
Servicios de Almacenamiento, Control, 
Custodia, Dispensación …  

15058,79 0,00 15.058,79 0,00 

530248 Eventos Oficiales 1.500,80 0,00 1.500,80 0,00 

530255 Combustibles  6.474,24 0,00 6.474,24 0,00 

530301 Pasajes al Interior  9.745,12 0,00 9.745,12 0,00 

530303 Viáticos y Subsistencias en el Interior   1029,68 0,00 1.029,68 0,00 

530402 
Edificios, Locales, Residencias y Cableado 
Estructurado (Instalación, Mantenimiento y 
Reparación)  

28.020,38 0,00 28.020,38 0,00 

530404 
Maquinarias y Equipos (Instalación, 
Mantenimiento y Reparación)  

21.655,59 0,00 21.655,59 0,00 

530405 Vehículos (Mantenimiento y Reparación)  6676,53 0,00 6.676,53 0,00 

530502 
Edificios, Locales y Residencias, 
Parqueaderos, Casilleros Judiciales …  

4368 0,00 4.368,00 0,00 
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530601 Consultoría Asesoría e Investigación… 171.597,85 0,00 171.597,85 0,00 

530602 Servicio de Auditoría  22416,7 0,00 22.416,70 0,00 

530612 Capacitación a Servidores Públicos  31.032,40 0,00 31.032,40 0,00 

530701 
Desarrollo, Actualización, Asistencia 
Técnica y Soporte de Sistemas Informáticos  

124.370,20 0,00 124.370,20 0,00 

530702 
Arrendamiento y Licencias de Uso de 
Paquetes Informáticos  

44.133,30 0,00 44.133,30 0,00 

530703 Arrendamiento de Equipos Informáticos  7.192,38 0,00 7.192,38 0,00 

530704 
Mantenimiento y Reparación de Equipos y 
Sistemas Informáticos  

2.393,16 0,00 2.393,16 0,00 

530801 Alimentos y Bebidas  6.025,32 0,00 6.025,32 0,00 

530803 Combustibles y Lubricantes  2440,38 0,00 2.440,38 0,00 

530804 Materiales de Oficina  3.291,85 0,00 3.291,85 0,00 

530805 Materiales de Aseo  1.838,89 0,00 1.838,89 0,00 

530811 
Insumos, Materiales y Suministros para la 
Construcción, Electricidad, …  

1.836,66 0,00 1.836,66 0,00 

530813 Repuestos y Accesorios  31.372,12 0,00 31.372,12 0,00 

570102 
Tasas Generales, Impuestos, 
Contribuciones, Permisos, Licencias y 
Patentes.  

15299,38 0,00 15.299,38 0,00 

570201 Seguros   11.896,16 0,00 11.896,16 0,00 

570203 Comisiones Bancarias   587,20 0,00 587,20 0,00 

570206 
Costas Judiciales, Tramites Notariales, 
Legalización de documentos y Arreglos 
Extrajudiciales  

592,22 0,00 592,22 0,00 

840103 Mobiliarios (De larga Duración) 4.846,22 0,00 4.846,22 0,00 

840104 Maquinarias y Equipos  39.569,80 0,00 39.569,80 0,00 

840105 Vehículos  208.908,00 0,00 208.908,00 0,00 

840107 
Equipos, Sistemas y Paquetes 
Informáticos  

254840,62 0,00 254.840,62 0,00 

Consolidación de saldos por ítem presupuestario, para 
retorno a la cuenta única del SCPN - Liquidación 

Presupuestaria 
0,00 1.369.090,41 0,00 1.369.090,41   

TOTAL RECURSOS QUE RETORNAN A LA CUENTA ÚNICA DEL SCPN - LIQUIDACION PRESUPUESTARIA 
2025 - SISTEMA ATLAS 

1.369.090,41 1.369.090,41 1.369.090,41 1.369.090,41   
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Adicionalmente, se registra la liberación de los gastos prestacionales correspondientes al año 2025 los cuales fueron registrados en la Proforma 

Presupuestaria, los cuales son sujetos a liberación, cabe indicar que estos movimientos son directamente registrados en el Sistema Atlas. 

 

Objetivo 
Estratégico 

Proyecto Actividad Proceso 
Partida 

Presupuestaria 
Descripción 

Saldo sistema 
Atlas cierre al 31 
de diciembre de 

2025 

Incremento de 
recursos 

Disminución de 
recursos 

Saldo en el ítem 
presupuestario  

Observaciones 

Mantener 
adecuados 
niveles de 

liquidez en la 
administración 

de los 
recursos 

financieros 
institucionales 

y pago de 
prestaciones 

del SCPN 

Administrar 
eficientemente 

los recursos 
del SCPN 

mitigando los 
riesgos de 
mercado, 
crédito, 

liquidez y 
operativo  

Liquidación 
de aportes y 

cesantías 

Cierre de 
saldos 

programados 
en la Proforma 
Presupuestaria 

2025 para el 
pago de 
aportes y 

cesantías de 
los servidores 

policiales. 

5201050102 
Bonificación 

Técnico 
Operativos  

18.393.472,81 0,00 18.393.472,81 0,00 

Reporte de 
saldos Cédula 
Presupuestaria 

del Sistema 
Atlas con cierre 
al 31-12-2025 

5201050103 
Cuantía 

Directivos  
3.035.086,14 0,00 3.035.086,14 0,00 

5201050104 
Cuantía 
Técnico 

Operativos  
36.247.121,46 0,00 36.247.121,46 0,00 

5201050201 
Devolución de 

Aportes 
Directivos  

951.2 98,23 0,00 951.298,23 0,00 

5201050202 

Devolución de 
Aportes 
Técnico 

Operativos  

11.352.524,72 0,00 11.352.524,72 0,00 

5201050302 

Devolución de 
Intereses 
Técnico 

Operativos  

130.618,84 0,00 130.618,84 0,00 

Consolidación de saldos por ítem presupuestario, para retorno a la cuenta única del SCPN - 
Liquidación Presupuestaria 

0,00 70.110.122,20 0,00 70.110.122,20 

Total Gastos Prestacionales - Incremento a la Cuenta Única del SCPN 70.110.122,20 70.110.122,20 70.110.122,20 70.110.122,20   



 

4.1.8. DETALLE DE ACTIVIDADES DE GESTIÓN DIRECTA QUE HAN SIDO PROGRAMADAS Y NO 

SON SUJETAS A REGISTRO DE CERTIFICACIÓN POA 

 

Sec. Unidad Requirente Objeto de Contratación 
Ítem 

Presupuestario 
Denominación 

Valor Sin 
IVA 

Cuatrimestre 
Programado 

Actividades de 
gasto Gestión 

1 
Departamento 
Administrativo - 
Talento Humano 

Pago compensación por 
supresión de puestos 

510702 Supresión de Puesto 60.000,00 
Tercer 

Cuatrimestre 
Gestión Directa 

TTHH 

2 
Departamento 
Administrativo - 
Talento Humano 

Pago de Horas 
Extraordinarias y 
Suplementarias 

510509 
Horas Extraordinarias y 

Suplementarias 
500,00 

Tercer 
Cuatrimestre 

Gestión Directa 
TTHH 

3 
Departamento 

Económico Financiero 

Contribución a la 
Superintendencia de 

bancos 
570102 

Tasas Generales, Impuestos, 
Contribuciones, Permisos, 

Licencias y Patentes. 
88.563,81 

Tercer 
Cuatrimestre 

Gestión Directa 
Dpto. Econ. 
Financiero 

4 
Departamento 

Económico Financiero 
Pago de Comisiones 

Bancarias 
570203 Comisiones Bancarias 10.000,00 

Tercer 
Cuatrimestre 

Gestión Directa 
Dpto. Econ. 
Financiero 

5 
Departamento 

Económico Financiero 
Viáticos y Subsistencias  530303 

Viáticos y Subsistencias en el 
Interior 

25.000,00 
Tercer 

Cuatrimestre 

Gestión Directa 
Dpto. Econ. 
Financiero 

6 
Departamento 

Económico Financiero 
Fondo de Caja Chica 531601 

Fondos de Reposición Cajas 
Chicas 

7.200,00 
Tercer 

Cuatrimestre 

Gestión Directa 
Dpto. Econ. 
Financiero 

7 
Departamento 
Administrativo 

Matriculación de 
vehículos y 2 motos del 

SCPN 
570102 

Tasas Generales, Impuestos, 
Contribuciones, Permisos, 

Licencias y Patentes. 
2.000,00 

Primer 
Cuatrimestre 

Gestión Directa 
Dpto. Administrativo 

  TOTAL ACTIVIDADES PROGRAMADAS NO CERTIFICADOS 193.263,81     

 
4.1.9. EJECUCIÓN POA 2025 (enero – diciembre) 

 
Una vez que se ha realizado el análisis y registro de ajustes presupuestarios y contables en el 
Sistema Atlas y en cumplimiento a lo indicado en el “Manual de Procedimientos del sistema de 
presupuestos” emitido por el Ministerio de Finanzas en cuanto al “Ciclo presupuestario: Es un 
proceso que está compuesto por un conjunto de fases o etapas en las que intervienen las 
instancias que definen, deciden ejecutan y evalúan el presupuesto. Las fases que conforman este 
ciclo son: Programación, Formulación, Aprobación, Ejecución, Evaluación, Clausura y 
Liquidación” (lo resaltado me pertenece), se determina el porcentaje de ejecución POA – 
Presupuesto correspondiente al período fiscal 2025, considerando el siguiente desglose:  
 

RUBRO 
VALOR VALOR 

CODIFICADO 
VALOR 

EJECUTADO 
% EJECUCION 

APROBADO 

INGRESOS 168.491.653,47 168.491.653,47 189.708.615,85 112,59% 

SEGURIDAD SOCIAL 84.540.087,00 84.540.087,00 85.622.964,84 101,28% 

RENTAS DE INVERSIONES 
Y MULTAS 

83.951.566,47 83.951.566,47 104.085.651,01 123,98% 

EGRESOS 164.743.240,02 93.264.027,42 93.261.438,82 100,00% 

EGRESOS 
PRESTACIONALES 

161.495.217,58 91.385.095,38 91.385.079,12 100,00% 

EGRESOS CORRIENTES 2.651.139,16 1.758.381,36 1.755.809,11 99,85% 

EGRESOS DE CAPITAL 596.883,28 120.550,68 120.550,59 100,00% 

RESULTADO / 
SUPERAVIT/DEFICIT 

3.748.413,45 75.227.626,05 96.447.177,03 128,21% 

    Fuente: Informe Económico – Financiero, cierre período fiscal 2025 

 
Con lo indicado, el cierre presupuestario considerando los gastos programados versus 
los ejecutados es del 99,86% 
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En cuanto a la generación de certificaciones emitidas durante el período fiscal 2025 
considerando las actividades inicialmente programadas se resume de la siguiente manera: 

 
Detalle Nro. Valores Incluido IVA 

PROGRAMADA 78 3.123.697,15 

(-) GESTIÓN DIRECTA 7 193.263,81 

(=) ACTIVIDADES NETAS POA 2025 71 2.930.433,34 

NUEVAS (No se incrementa el techo aprobado) 27 135.332,58 

ANULADAS 11 0,00 

ACTUALIZACIONES 12 136.440,10 

LIBERACIONES 12 414.212,24 

TOTAL CERTIFICACIONES NETAS 101 2.930.433,34 

TOTAL CERTIFICACIONES FÍSICAS EMITIDAS 110 2.366.051,67 

 
La ejecución del POA es la siguiente: 
 

Detalle Nro. Actividades Certificadas 

TOTAL CERTIFICACIONES EMITIDAS PERÍODO 2025 
(PROGRAMADO 71 + NUEVAS 27+ACTUALIZACIONES 12  - 

GESTION DIRECTA 7) 
103 

 
TOTAL ACTIVIDADES GESTIONADAS PERÍODO 2025 

(PROGRAMADAS 71 – GESTIÓN DIRECTA 7 - LIBERADAS 12) 
  

86 

 
TOTAL ACTIVIDADES PROGRAMADAS Y APROBADAS POA 2025  + 

NUEVAS ACTIVIDADES CERTIFICADAS 
 

98 

PORCENTAJE EJECUTADO EN ACTIVIDADES 87,76% 

Fuente: Matriz de Certificaciones aprobada en el S.G.C. 

 

4.1.10. CONTRIBUCIÓN DE VALORES CERTIFICADOS A LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES 

 
A continuación, el detalle de contribución de valores certificados conforme la clasificación 
de los objetivos estratégicos institucionales, correspondiente al período enero – diciembre 
de 2025. 
 

Objetivo Estratégico Subtotal 15% IVA Total Certificado 2025 

Fortalecimiento Institucional - Actividades Gasto Corriente 832.934,51 116.038,43 948.972,94 

Incrementar de manera integral la Gestión del Talento Humano 993.176,01 0,00 993.176,01 

Incrementar el uso de las Tecnologías de Información y Comunicación 
en los procesos institucionales 

211.465,68 30.808,09 242.273,77 

Incrementar la calidad de los productos y servicios que genera el 
SCPN 

148.122,21 22.218,34 170.340,55 

Incrementar la tasa de rendimiento en el portafolio de inversiones y 
pago de prestaciones del SCPN 

9.816,00 1.472,40 11.288,40 

Mantener adecuados niveles de liquidez en la administración de los 
recursos financieros institucionales y pago de prestaciones del SCPN 

0,00 0,00 0,00 

Total general 2.195.514,41 170.537,26 2.366.051,67 
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Nota: En primera instancia los rubros generales por consumo y procesos de gasto corriente se 
orientan a la gestión operativa institucional, por lo tanto, por la naturaleza del requerimiento y 
constancia histórica en el tiempo, se procede con el registro como objetivo estratégico al 
Fortalecimiento Institucional, sin embargo, en la planificación operativa 2022 – 2025 no se 
contempla este objetivo. 
 
Así como también el objetivo orientado a la liquidez institucional denominado “Mantener 
adecuados niveles de liquidez en la administración de los recursos financieros institucionales y 
pago de prestaciones del SCPN” no registra proceso y/o actividad en el cual se perfile 
directamente, por lo tanto, es una recomendación para la siguiente planificación a manera de 
recomendación que se realice el nuevo análisis y levantamiento de necesidad conforme las 
unidades agregadoras de valor lo establezcan. 

 
5. CONCLUSIONES 

 

1. La Matriz POA 2025, recopila un total de 78 actividades propuestas por las diferentes 

unidades operativas del SCPN, desagregadas de la siguiente manera: 
 

✓ 23 Procesos de Arrastre (Contratos iniciados en períodos anteriores),  

✓ 44 Actividades Nuevas para inicio en el 2025,  

✓ 3 Consumos – Gastos por Servicios Básicos y Generales,  

✓ 1 Gastos de Personal incluidos beneficios laborales, supresiones y pasantes,  

✓ 7 Actividades Generales (Contribuciones, impuestos, comisiones institucionales y otros 

gastos). 

 

2. El monto total por las 78 actividades contempladas en el POA 2025 asciende a Usd. 

3.442.659,67 incluido IVA, mismo que contempla una periodicidad de ejecución presupuestaria hasta 

el año 2026, desglosada de la siguiente manera: 
  Año 2024 con un valor de Usd. 118.522,33 

✓ Año 2025 con un valor de Usd. 3.442.659,67 

✓ Año 2026 con un valor de Usd. 199.946,88 
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3. El presupuesto requerido para el cumplimiento de las actividades propuestas en el POA 2025 

en calidad de gasto corriente de las actividades en calidad de “Arrastre” y “Nuevas” es de Usd. 

3.442.659,67. (Tres millones cuatrocientos cuarenta y dos mil seis cientos cincuenta y nueve con 

67/100 Dólares de los Estados Unidos). 

 

4. La incidencia presupuestaria que mayor concentración de recursos está distribuida en las 

siguientes unidades: Departamento Administrativo - (30,77%) con Usd. 837.560,89, Talento 

Humano - (35.76%) con Usd.  978.920,44 y Departamento de Tecnologías de la Información 

y Comunicación - (15.30%) con Usd. $416.333,04. 

 
5. La ejecución del POA considerando los recursos asignados se determina conforme la 

diferencia entre el valor programado con IVA (3.442.659,67), versus los valores reales certificados con 

IVA (2.930.433,34) los cuales retornan a la cuenta única del Servicio de Cesantía de la Policía Nacional, 

permitiendo una ejecución del 76,08%.  
 

6. La ejecución del POA considerando los recursos asignados se determina conforme a las 

actividades programadas (98), versus las certificaciones reales emitidas (86) considerando las 

liberaciones de cierre de período, representan una ejecución del 87,76%.  

 

7. Se realiza la liberación de doce procesos denominados: Adquisición de una licencia de software 

para seguimiento y monitoreo de actividades, programas y/o proyectos institucionales, Contratación de 

la extensión Tutor LMS (plugin) para la página web del Programa de Educación Financiera Virtual del 

SCPN, Contratación del servicio de arrendamiento de la licencia del core bursátil sistema integrado para 

casas de valores-SICAV para el SCPN, que incluya servicios de control y regulación de mercados 

financieros (Arrastre), Contratación del servicio de administración y custodia del archivo pasivo del 

SPCN, Contratación del servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de las bombas de agua y 

lavado de cisternas del SCPN,  Contratación de consultoría para realizar Estudios y Balances Actuariales 

para valorar la sustentabilidad y sostenibilidad de los fondos administrados del SCPN, Adquisición del 

vehículo del SCPN, Contratación del Servicio de Mantenimiento preventivo y correctivo para las 

motocicletas del SCPN, Automatización del parqueadero la Colón, Contratación de una casa certificadora 

para la obtención de las certificaciones bajo las normas internacionales ISO 37001:2016, Contratar el 

servicio de desarrollo del módulo de riesgos en el sistema informático Atlas de la SCPN, Contratación 

del mantenimiento del sistema informático del SCPN por un monto total de Usd. 414.212,24 incluido 

IVA. 

8. Se coordinan las acciones con las unidades operativas para la liberación de siete procesos los 

cuales no fueron gestionados por las unidades operativas durante el período 2025, sin embargo, este 

cierre se coordina con el Departamento Económico Financiero – Sección Presupuesto, a fin de liquidar 

los saldos existentes en los ítems presupuestarios conforme los valores programados, certificados y 

adjudicados, a fin de realizar el cierre del ejercicio fiscal con liberación de saldos. 

 

9. La contribución de las actividades certificadas conforme la asignación de recursos orientado a los 

objetivos estratégicos registra: Incrementar de manera integral la Gestión del Talento Humano un valor 

de Usd.  993.176,01, Incrementar el uso de las Tecnologías de Información y Comunicación por un valor 

de Usd. 211.465,68, Incrementar la calidad de los productos y servicios que genera el SCPN por un valor 

de Usd. 148.122,21, Fortalecimiento Institucional - Actividades Gasto Corriente con el valor de Usd. 
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832.934,51 sin embargo, este último no se registró como tal en la Planificación Estratégica 2022 – 2025, 

pero en un análisis y recomendación realizada por el área de Auditoría Interna se acogió la 

recomendación de alinear estos recursos directamente a un gasto corriente por ser recurrentes en la 

gestión operativa de la institución. 

 
10. La ejecución presupuestaria posterior a la liberación de saldos conforme los registros 

presupuestarios y contables es del 99.86% considerando los gastos corrientes y de capital generados 

durante el período fiscal 2025. 

 

 

6. RECOMENDACIONES 

 

 

Continuar la coordinación entre el Departamento de Planificación y Departamento Económico 

Financiero a fin de determinar la ejecución presupuestaria real en el marco de los registros realizados 

en el Sistema Atlas hasta lograr el enlace sistemático del presupuesto de gasto corriente y de capital. 

 

Poner en conocimiento y solicitar a la Dirección Ejecutiva la aprobación del Informe de Cierre Fiscal 

correspondiente al período 2025, considerando el cierre del ciclo de presupuestario en su fase de 

liquidación conforme la normativa de planificación y finanzas públicas lo indica. 

 

Solicitar a través de la Dirección Ejecutiva, una vez aprobado el mencionado informe se ponga en 

conocimiento al Departamento de Auditoría Interna, a fin de dar cumplimiento a las recomendaciones 

de seguimiento al POA realizadas al Departamento de Planificación. 

 

Particular que comunico para los fines pertinentes. 

 
Atentamente, 
 
VALOR, DISCIPLINA Y LEALTAD. 
 
 
 
 
MBA. Jaira Mabel Saavedra Paredes 
Mayor de Policía 
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE PLANIFICACIÓN  
DEL SERVICIO DE CESANTÍA DE LA POLICÍA NACIONAL 
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MSc. María. Cristina  
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